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Omfang af ESG-rapporteringen 2025
Denne ESG-rapport beskriver Bagger-Sgrensen & Co. A/S koncernens
resultater og tilgang til koncernens veesentligste ESG-pavirkninger for
regnskabsaret 1. januar til 31. december 2025. Denne rapport tjener som
koncernens lovpligtige redegerelse for samfundsansvar, jf. arsregnskabsloven
§99a, som er beskrevet pa siderne 63-71 (ESG-politikkerne).
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FORORD FRA CEO

Bagger-Sgrensen & Co. er familiegjet i fjerde generation. Entreprengr-
anden og innovationskraften har gennem generationer veeret med til at
forme den koncern, vi driver i dag. Som aktiv og langsigtet ejer arbejder
vi med at udvikle virksomheder og skabe veerdi over tid pa

en ansvarlig made.

| 2025 har vi fortsat arbejdet med at integrere ESG som en naturlig
del af koncernens styring og aktive ejerskab. For os handler ESG ikke
om rapportering, men om at udvikle robuste virksomheder og traeffe
beslutninger, der skaber langsigtet vaerdi pa en ansvarlig made.

Pa klimaomradet har koncernen i 2025 reduceret sine samlede
Scope 1+2-emissioner fra 5.054 tCO,e til 4.349 tCO.e, samtidig med at

omsaetningen er steget til 1.928 mDKK fra 1.753 mDKK — en vaekst pa 10%.

Det har bidraget til en fortsat forbedring i koncernens GHG-intensitet.
Udviklingen afspejler blandt andet gennemfarte energikonverteringer fra
fossile energikilder til fiernvarme i dele af portefaljen.

| forlaengelse heraf har koncernen i 2025 godkendt en energistrategi
frem mod 2030, som blandt andet har fokus pa reduktion af energi-
forbrug, energikonvertering og en gradvis ggning af andelen

af vedvarende energi, herunder installation af solcelleanleeg pa
egnede lokationer.

Pa det sociale omrade har vi fortsat fokus pa at udvikle gode og trygge
arbejdspladser i koncernens virksomheder. | 2025 beskaeftigede
koncernen 1.240 medarbejdere, og arbejdsulykkefrekvensen er
reduceret markant fra 13 til 3 som resultat af et styrket fokus pa
arbejdsmiljg, forebyggelse og systematisk opfalgning.

| lobet af aret har vi samtidig videreudviklet governance-rammen
omkring ESG. ESG-arbejdet er i dag tydeligt forankret i bestyrelsen og
understgttes af en formaliseret KPI-struktur og lgbende rapportering
pa tvaers af koncernens virksomheder.

Udviklingen i EU’s regulatoriske rammer, herunder Omnibusforslaget
vedrgrende CSRD, har skabt usikkerhed om den endelige implemen-
teringstidsplan. For Bagger-Sarensen aendrer det dog ikke den over-
ordnede retning i vores arbejde. Vi fortsaetter med at forsgge at
implementere reelle tiltag med positiv ESG-effekt.

Bagger-Sagrensen & Co. er en diversificeret koncern med aktiviteter

pa tvaers af flere brancher. Som aktiv ejer er vores rolle at understotte
udviklingen i de enkelte virksomheder og samtidig sikre, at de arbejder
ansvarligt og kontinuerligt i forhold til de samfunds- og miljgmaessige
udfordringer, vi star overfor.

Vi ser ESG som en integreret del af vores ansvarlige ejerskab og som
et vigtigt bidrag til at udvikle steerke virksomheder og skabe langsigtet
veerdi for forretningen, vores kunder og medarbejdere samt det
samfund, vi er en del af.
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Total scope 1+2 udledning (tCO.e)

OVERORDNEDE N@GLETAL 2025

4.349

2,9 2,3

Fald af GHG-Intensitet (tCO,e/Omsatning mDKK)

Fald af total Scope 1+2 udledning (%)

14

20.218

Total energiforbrug (MWh)

Omsaetning (MDKK)

1.9238

66

Andel vedvarende elektricitet (%)

Ansatte (FTE)

1.240

17

Andel kvindelige ansatte (%)

Fald i arbejdsulykkefrekvens (LTIFR)

133

307 36

Stigning i medarbejderomsaetning (%)

Scope 1+2 er der regnet med market-based
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HISTORIE

DANDY navnet ser
dagens lys

Holger Bagger-Serensen Vejle-fabrikkens nye navn
bliver adm. direkter er Gumlink A/S

1915

Vejle Caramel og Tablet
fabrik bliver etableret

1975

2002

2002

2016

Steen og Claus Bagger-Sgrensen
overtager Holger Bagger-Sgrensens
sidste bestyrelsesposter

Det farste funktionelle
tyggegummi (Stimorol)

Cadbury kgber DANDYs meerker,
etablering af international salgsorganisation
og fabrik i Rusland
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Etablering af
100% ejerskab af

Bagger-Sarensen Equity ‘ Bestyrelsen godkender Forste spadestik tages
DIANIBN (ST IS (FENS byggeri af Tech House, Bagger-Serensen Equity til Siriushuset, det 11. hus
det 9. hus i investerer i virksomhed nr. 11 i DANDY Business Park

DANDY Business Park

Ny ejerstrategi Resten af ESG strategi
Fertin Pharma A/S

frasaelges (30%)

Fertin Pharma A/S seelges til EQT
(BS&Co. beholder 30% af aktierne)

2017 2020 2021 2022 2023

2024 2025

. . Koncernstrategi Ny strategi for Det interne museum
Bagger-Sagrensen koncernen Continental Confectionery DANDY Business Park 100 &r med mundgodt
flytter til det nyopferte BS HQ pa Company, Tyrkiet frasaelges . LI - = indvies

Tabletvej i Vejle

Generationsskifte
i bestyrelsen
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OVERBEVISNING OG VARDIER

OVERBEVISNING

Vi tror pa det private initiativ og virkelyst for at skabe en ansvarlig
udvikling af forretningen og det omkringliggende samfund.

VARDIER

VI GOR OS UMAGE VI OPF@ORER OS ORDENTLIGT VI UDG@®R ET AMBITI®ST FALLESSKAB

e Vigear det bedste, vi kan. e Vi behandler hinanden med respekt.

Vi arbejder vedholdende og engageret for at na

vores mal.
o Viseetter os ind i tingene og bestraeber os pa at veere « Viger, hvad vi siger, og star ved, hvad vi har gjort.

velforberedte. e Vitager os loyalt af hinanden og behandler

o Det betyder, at man kan regne med os — som menne- hinanden ordentligt.

sker og som forretningspartner.

e Tilsammen er vi et staerkt netvaerk med hgijt til loftet

e Vi har respekt for hinandens forskelligheder og on- og frihed under ansvar.

sker, og det er en prioritet at finde faelles lasninger.
e Humor er vigtigt i det daglige; vi har en uhgijtidelig
omgangstone og magder hinanden i gjenhgjde.
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FORRETNINGSGRUNDLAG

FORMAL

Vi udvikler en attraktiv virksomhed gennem et langsigtet,
ansvarligt og engageret ejerskab.

EJERPRINCIPPER

LANGSIGTET ANSVARLIGT ENGAGERET
Vi har et langsigtet perspektiv, og vi har fokus Vi leder og udvikler vores forretning ansvarligt Vi udever et engageret ejerskab ved at veere en teet
pa at skabe langsigtet veerdi - for ejerskabet, for at @ge fremtidige generationers muligheder sparringspartner i vores direkte investeringer og
forretningen og samfundet. vores ejendomsportefolje
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FORRETNINGSMODEL

Forretningsmodellen for Bagger-Sarensen & Co. raekker ud over vores egen generation.

Vi ensker at skabe en ansvarlig udvikling gennem vores langsigtede ejerskab i trad
med vores koncernprofil. Via Bagger-Sagrensen Real Estate A/S foretages koncernens
direkte investeringer i ejendomme, mens Bagger-Sarensen Equity A/S investerer i
mindre og mellemstore virksomheder med vaekstpotentiale. Investeringer i vaerdipapir
og mindre portefgljeselskaber foretages af Bagger-Sarensen & Co. A/S.

BAGGER-S@RENSEN
REAL ESTATE A/S

A I M
‘

-
BAGGER-S@RENSEN

BAGGER-S@ORENSEN
EQUITY A/S

BAGGER-SORENSEN
& CO A/S
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KONCERNSTRUKTUR

Nedenstaende selskabsstruktur repreesenterer
selskaberne med operationel kontrol og dermed
en illustration af de selskaber, som er inkluderet
i koncernens samlede ESG-rapportering.

A N
A‘A

BAGGER-S@RENSEN

BAGGER-S@RENSEN

Real Estate

Yo

-~
BAGGER-S@RENSEN

Equity

-

Veerdipapirer og mindre

portefgljeselskaber
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BESTYRELSE OG DIREKTION

BESTYRELSE

FORMAND
STEEN BAGGER-S®@RENSEN

NASTFORMAND
CLAUS BAGGER-S@RENSEN

KONCERNEN

BESTYRELSESMEDLEM
TORBEN BR@GGER-MIKKELSEN

DIREKTION

CEO
SOREN BIRN

HD i afsaetning. Ansvarlig ejer og
professionelt bestyrelsesmediem.

Uafhaengighed
Anses ikke som uafheengigt bestyrelses-
medlem grundet ejerskab af koncernen

BESTYRELSESMEDLEM
MORTEN BECK JORGENSEN

Cand.merc. i markedsgkonomi. Ansvarlig
ejer og professionelt bestyrelsesmedlem.

Uafhaengighed
Anses ikke som uafheengigt bestyrelses-
medlem grundet ejerskab af koncernen

BESTYRELSESMEDLEM
JO OTTOW SVENDSEN

Cand.jur, LLM. Partner i advokatfirmaet
Poul Schmith/Kammeradvokaten. Seerlige
kompetencer inden for jura herunder
specielt fast ejendom og projektudvikling.

Uafhaengighed

Anses ikke som uafheaengig grundet lang-
varig tilknytning til koncernen som radgiver
og bestyrelsesmedlem i datterselskaber

BESTYRELSESMEDLEM
JENS-PETER POULSEN

Cand.merc. i finansiering og regnskabs-
vaesen og Executive MBA, IMD.

Managing Partner, Novo Capital Investors
(Novo Holding). Professionelt bestyrelses-
medlem med saerlige kompetencer inden for
fast ejendom, investering og risikostyring.

Uafhaengighed
Anses som uafhaengigt bestyrelsesmedlem

Cand. Oecon. CFO, Sastrene Grene.
Professionelt bestyrelsesmedlem med
saerlige kompetencer inden for finansie-
ring, ESG og forretningsudvikling. Formand
for koncernens ESG-udvalg.

Uafhaengighed
Anses som uafhaengigt bestyrelsesmedlem

Cand. Oceon. og bestyrelsesuddannelse.
CEO, Abena Holding A/S. Saerlige kompe-
tencer inden for strategi og virksomheds-
ledelse.

Uafhaengighed
Anses som uafhaengigt bestyrelsesmedlem

Cand. Oecon., HD(R).
Ansat i koncernen siden 2000.
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KONCERN DMA

lllustrationerne nedenfor giver et overblik over de indvirkninger, risici og muligheder,
der er forbundet med hvert vaesentlige baeredygtighedsemne i koncernen, samt hvor
de befinder sig i vores veerdikaeder.

KLIMAFORANDRINGER (E1)
FORURENING (E2)

VAND- OG MARINE RESSOURCER (E3)
BIODIVERSITET OG @KOSYSTEMER (E4)

CIRKULARITET OG RESSOURCEFORBRUG (E5)

ARBEJDERE | VARDIKADEN (52)
BER@RTE LOKALSAMFUND (S3)
FORBRUGERE OG SLUTBRUGERE (54)
FORRETNINGSETIK (G1)

KLIMAFORANDRINGER (E1)

FORURENING (E2)

VAND- OG MARINE RESSOURCER (E3)

BIODIVERSITET OG @KOSYSTEMER (E4)

CIRKULARITET OG RESSOURCEFORBRUG (E5)

SAMFUNDSMASSIG
VASENTLIGHED

EGEN ARBEJDSSTYRKE (S1)

ARBEJDERE | VARDIKADEN (52)
BER@RTE LOKALSAMFUND (S3)

FORBRUGERE OG SLUTBRUGERE (S4)

FORRETNINGSETIK (G1)

FINANSIEL VASENTLIGHED
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ESG TIDSLINIJE

Med afsaet i koncernens ESG-strategi og dobbelte vaesentlighedsvurdering har
Bagger-Sgrensen & Co. udarbejdet en tidslinje frem mod 2030. Tidslinjen synligger
de vaesentligste milepaele i koncernens arbejde med at integrere ESG.

Som felge af EU’'s Omnibus, seerligt vedr. CSRD, har koncernen valgt at afvente
endelig implementeringstidsplan for fuld integreret rapportering. ESG-arbejdet
fortseetter dog uaendret med fokus pa Governance, datakvalitet og strategisk
forankring frem mod 2030.




ESG TIDSLINJE 2030

o Offentliggerelse af ferste ESG-rapport _ o
e Implementering af ny digital

o Etablering af Scope 1+2 Baseline ESG-pIa-tform hos resterende
e Etablering af Triple-helix portefglje

i DANDY Business Park o Udarbejdelse af initiativ katalog og 2
malsaetninger O30

e Implementering af Governance
struktur for IT sikkerhed i BS & Co. o Ansaettelse af ESG-ressource til at
koordinere aktiviteter pa koncernniveau

e Implementering af Whistleblower-

o Opfyldelse af reduktionsmal

ordning i BS & Co. . Noetvaerksgrupper og partnerskaber if. Parisaftalen
pa tveers af koncernen 2025
e Opfaerelse af nyt domicil for BS & Co.

med varmepumper, solceller og

ladestandere 2 O 2 4
<2021

2023

2022

e Udarbejdelse koncern DMA og

 Udarbejdelse af baeredygtig- GAP-analyse af ESRS datapunkter
hedsstrategi i BS & Co.

e Implementering af ny digital
o Etablering af beeredygtig- ESG-platform for dataopsamling for
hedsudvalg i bestyrelsen BS & Co., DANDY Business Park,
Flex Wind og Fiberpartner

:‘{ ESG-Rapport 2025 / ESG i Bagger-Sarensen
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ESG STRATEGIHUS

A N
P 24
BAGGER-S@RENSEN

Bagger-Serensen & Co. investerer ansvarligt og formalsbestemt, og vi bruger vores

indflydelse til at drive forandring og levere baeredygtig vaekst

Bagger-Sarensen & Co. er forpligtet til at reducere vores klimapavirkning pa tveers af aktiviteter og
virksomheder i overensstemmelse med Parisaftalen og i samarbejde med vores interessenter

Bagger-Sarensen & Co. straeber efter at tiltraekke de bedste talenter, udvikle og tilknytte de bedste
medarbejdere, stotte trivslen og have en mangfoldig og engageret arbejdsstyrke pa tvaers af alle selskaber

FODEVARER & SUNDHED TEKNOLOGI & EJENDOMME &
INGREDIENSER INDUSTRIEL SERVICE JORDBESIDDELSE

Bagger-Serensen & Co. er en lokal engageret og involveret virksomhed

ESG governance, management system og politikker

:‘-I ESG-Rapport 2025 / ESG i Bagger-Sarensen



ESG STRATEGIHUS

1. FUNDAMENTET FOR
BAGGER-S@ORENSEN STRATEGI

Fundamentet for ESG-strategien er forankret hos Bagger-Sarensen & Co.,
hvor vi vil facilitere, muliggere og statte beeredygtighedsarbejdet i forretnings-
omraderne og de enkelte selskaber i koncernen, herunder etablering af
relevante politikker, ledelsesstruktur, systematikker, processer mv.

| Bagger-Sarensen & Co. er der etableret politikker for samfundsansvar
(CSR-politik), herunder menneskerettigheder, klima- og miljgpavirkninger,
sociale forhold, medarbejderforhold og antikorruption. Desuden har
koncernen etableret en whistleblowerordning, laes uddybende beskrivelse
under afsnittet ESG-politikker.

2. ESG FOKUSOMRADER

Grundet kompleksiteten i koncernen er ESG strategien baseret pa
negleaktiviteter og forretningsomrader snarere end selskabsstrukturen

af datterselskaber. Dermed er der blevet udarbejdet de fire fokusomrader,
Fedevarer & Ingredienser, Sundhed, Teknologi & Industriel Service og
Ejendomme & Jordbesiddelse

3. MEDARBEJDERENGAGEMENT
OG TRIVSEL

Bagger-Sgrensen & Co. streeber efter at tiltraekke de bedste talenter, udvikle
og tilknytte de bedste medarbejdere, statte trivslen og have en mangfoldig
og engageret arbejdsstyrke pa tveers af alle selskaber.

Medarbejdernes sundhed, sikkerhed og mentale velveaere er afggrende
for koncernen, og vi er forpligtet til at understotte vores medarbejdere pa
tvaers af alle vores aktiviteter.

4. REDUCERING AF
KLIMAPAVIRKNINGER

| Bagger-Serensen & Co. er vores ambition at reducere klimapavirkninger
pa tvaers af aktiviteter og virksomheder i overensstemmelse med Paris-
aftalen og i samarbejde med vores interessenter.

Vi anerkender vores forpligtelse pa tvaers af organisationen til at arbejde
for at reducere vores klimapavirkning pa tveers af alle virksomheder og
aktiviteter ved at:

® undersege og kortleegge kilderne til vores CO,-udledning
® identificere potentielle omrader med henblik pa forbedringer

® arbejde for strategisk og systematisk at reducere vores miljgpavirkninger

5. VISION OG AMBITIONSNIVEAU

Overordnet set er Bagger-Sgrensen & Co.'s ambition at investere
med mening og fortsat leve op til vores ansvar og indflydelse i det
samfund, vi opererer i.

Vi erkender det omfattende arbejde, vi har foran os, og forstar, at

alle virksomheder ikke er lige modne, nar det kommer til ESG, men
Bagger-Serensen & Co. gnsker at statte rejsen, sa vi i feellesskab

kan komme i mal.

Med hensyn til ESG-mal og KPl'erne er den overordnede ambition at
leve op til de vaesentligste krav inden for E, S og G. Portefgljeselskaber,
der har et hgjere ambitionsniveau generelt eller inden for et specifikt
omrade, opfordres til at forfelge denne ambition.

ESG-Rapport 2025 / ESG i Bagger-Sgrensen
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STYRING OG FORANKRING

KONCERNENS ESG-ARBEJDSSPOR

STRATEGISKE SPOR

Som led i koncernens videre udvikling af ESG-arbejdet arbejdes
der med en raekke strategiske initiativer inden for de vaesentlige
ESG-temaer identificeret gennem koncernens dobbelte veesentlig-
hedsvurdering.

Arbejdet er struktureret omkring tre overordnede indsatsomrader
inden for Environmental, Social og Governance, som tilsammen
danner rammen for koncernens ESG-indsats pa tveers af portefolje-
selskaberne. De konkrete initiativer inden for disse omrader fremgar
af oversigten.

Figuren illustrerer centrale indsatsomrader, som der arbejdes
med pa tvaers af koncernen, og som danner rammen for de
konkrete initiativer i portefgljeselskaberne.
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STYRING OG FORANKRING

INITIATIVER OG FREMDRIFT | 2025 - KONCERNNIVEAU

KONCERNENS POLITIKKER OG IMPLEMENTERINGSANSVAR

| 2025 har koncernen gennemfart en samlet opdatering og strukturering af de ESG-relaterede politikker.
Opdateringen markerer en overgang fra tidligere CSR-struktur til en mere integreret ESG-ramme med
tydelig bestyrelsesforankring og en mere ensartet governance-model.

Opdateringen omfatter:

e opdeling af tidligere samlet tidligere Code of Conduct i

- Code of Conduct — Medarbejdere
- Code of Conduct — Leverandarer

e etablering af en selvstandig Klima- og miljgpolitik
e opdatering af koncernens Investeringspolitik (version 2, 2025)

Politikkerne er godkendt af bestyrelsen og felger en ensartet struktur for anvendelsesomrade, roller og
ansvarsfordeling. Direktionen er ansvarlig for implementeringen, mens bestyrelsen Igbende modtager
rapportering om status og vaesentlige forhold.

14

Opdateringen markerer en overgang
fra tidligere CSR-struktur til en in-
tegreret ESG-ramme med tydelig
bestyrelses forankring og ensartet
governance-model.
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STYRING OG FORANKRING

INITIATIVER OG FREMDRIFT | 2025 - KONCERNNIVEAU

BESTYRELSESFORANKRET ESG-OPF@LGNING

| 2025 er ESG-KPI-strukturen blevet formaliseret og integreret i bestyrelsesarbejdet pa tvaers af
koncernen. KPl'erne tager afsaet i koncernens dobbelte vaesentlighedsvurdering og afspejler de
ESG-temaer, hvor koncernen har sterst pavirkning og risikoprofil.

Der er fastlagt bade kort- og langsigtede malsaetning er for de veesentligste ESG-temaer inden for
milj@, sociale forhold og governance. KPl'erne er tilpasset de enkelte selskabers forretningsmodel
og risikoprofil, men struk tureret inden for en faelles koncernramme.

Alle selskaber med operationel kontrol er omfattet af kvartalsvis ESG-rapportering til deres re-
spektive bestyrelser.

Strukturen bidrager til:

Systematisk fremdrift og transparens

Tydelig ledelsesmaessig ansvarlighed

Tidlig identifikation af risici og forbedringsomrader

Styrket sammenhang mellem ESG, risikostyring og strategisk udvikling

:‘{ ESG-Rapport 2025 / ESG i Bagger-Sarensen



STYRING OG FORANKRING

INITIATIVER OG FREMDRIFT | 2025 - KONCERNNIVEAU

ENERGI- OG KLIMARETNING 2030

Koncernens energiindsats fokuserer pa reduktion af energiforbrug og gradvis omlaegning fra fossile
energikilder. 1 2025 har bestyrelsen godkendt koncernens energistrategi frem mod 2030. Strategien
samler eksisterende indsatser i en faelles koncernramme.

Strategien omfatter:

Lebende reduktion og optimering af energiforbrug samt konvertering fra fossile energikilder
Installation af solceller pa egnede bygninger og vurdering af batterikapacitet

Overgang til certificeret vedvarende el for alle danske selskaber senest 31.12.2027
Etablering af en langsigtet og robust energiforsyningsmodel gennem egen produktion

eller langsigtede aftaler (cPPA)

Strategien implementeres trinvist pa tveers af koncernen med respekt for de enkelte selskabers
energiprofil og modenhed. Den understatter koncernens klimamalsaetninger, reducerer eksponering
mod energiprisudsving og styrker den langsigtede robusthed.

14

Koncernens energiindsats fokuserer pa
reduktion af energiforbrug og gradvis
omlagning fra fossile energikilder.
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STYRING OG FORANKRING AF ESG | 2025

INITIATIVER OG FREMDRIFT | 2025 - KONCERNNIVEAU

TVARGAENDE KOORDINERING OG KOMPETENCEFORANKRING

Koncernen har etableret et ESG-netveerk for de relevante ESG-ansvarlige pa tveers af
portefaljeselskaberne. Netvaerket fungerer som et struktureret forum for koordinering,
videndeling og kompetenceopbygning.

| 2025 har netvaerket blandt andet haft fokus pa:

Udviklingen i CSRD/ESRS og @vrig EU-regulering
Prioritering og kvalitetssikring af ESG-datapunkter
Gennemgang af strategiske ESG-KPl'er pa selskabsniveau
e Implementering af politikker og leveranderkrav

Netvaerket understgtter ensartet implementering af koncernens ESG-ramme og bidrager til,
at ESG forankres i den operationelle og strategiske ledelse.

:‘I ESG-Rapport 2025 / ESG i Bagger-Sgrensen
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MILJ® OG KLIMAFORHOLD

TOTAL GHG SCOPE 1+2
(TCO2E)

OMSATNING
(MDKK)

SCOPE 1
(TCO2E)

SCOPE 2 - MARKET-BASED
(TCO2E)

SCOPE 2 - LOCATION-BASED
(TCO2E)

GHG INTENSITET
(TCO2E/OMSATNING MDKK)

SAMLET ENERGIFORBRUG (MWH)

DIREKTE ENERGIFORBRUG, SCOPE
1 (MWH)

INDIREKTE ENERGIFORBRUG,
SCOPE 2 (MWH)

ENERGI INTENSITET (MWH/OM-
SATNING MDKK)

ANDEL VEDVARENDE ENERGI (%)

2022

4.073

9216

2.677

1.396

758

4,4

16.484

10.929

5.555

18

15

TOTAL GHG SCOPE 1+2 ER MARKET-BASED INKLUDERET SOM

BS & CO.

2023

4.742

1.392

3.169

1.573

717

3,4

18.881

13.042

5.770

14

19

KONCERNEN

2024

5.054

1.753

3.405

1.649

908

2,9

19.712

14.022

5.690

11

21

2025

4.349

1.928

3.401

948

496

2,3

20.218

13.451

6.767

10

66

SCOPE 2.

MALSATNING

2030

ANDEL VEDVARENDE ENERGI (%)

15 19 2]

KOMMENTAR

| 2025 reducerer koncernen sine samlede Scope 1+2-emissioner (market-based) fra
5.054 tCO.e til 4.349 tCO,e, samtidig med at omsaetningen stiger fra 1.753 mDKK
til 1.928 mDKK. Det medferer en forbedring i GHG-intensiteten fra 2,9 til 2,3 tCO.e/
MDKK, hvilket understatter koncernens strategiske KPl om reduktion i emissions-
intensitet frem mod 2030.

Scope 1 er samlet set stabil fra 3.405 i 2024 til 3.401tCO,e i 2025, mens Scope 2
(market-based) reduceres fra 1.649 tCO,e til 948 tCO,e, som har en direkte effekt
pa at andelen af vedvarende energi (indkebte certifikater) er steget fra 21% til 66%

Udviklingen i 2025 skal ses som et samspil mellem:

e @get anvendelse af certificeret vedvarende elektricitet

* Gennemfarte omlaegninger fra naturgas til fiernvarme i dele af portefaljen
» Forskydninger i aktivitetsniveau pa tvaers af portefeljeselskaberne

2025 markerer dermed et skifte fra primaert compliance- og datamodningsfokus
mod implementering af konkrete energitiltag og bestyrelsesforankret opfalgning
pa koncernens klima-KPler.

:4: ESG-Rapport 2025 / ESG i Bagger-Sgrensen

30



SOCIALE FORHOLD

FULDTIDSANSATTE (FTE)

MEDARBEJDEROMSATNING (%)

ARBEJDSULYKKEFREKVENS (LTIFR)

ANTAL SYGEDAGE (AR)

KVINDELIGE LEDERE (%)

KVINDELIGE ANSATTE (%)

2022

363

29

28

22

BS & CO. KONCERNEN

2023

853

18

9

4

28

21

2024

1.150

30

13

6

32

18

ARBEJDSULYKKEFREKVENS (LTIFR)

2025

1.240

36

22

17

MALSATNING

KOMMENTAR
Det samlede antal fuldtidsansatte steg fra 1150 i 2024 til 1.240 i 2025, hvilket afspejler
aktivitetsniveauet og organisatoriske aendringer pa tveers af koncernens portefaljeselskaber.

Medarbejderomsaetningen udgjorde 36 % i 2025 mod 30 % i 2024. Niveauet daekker
over forskelle i forretningsmodeller og ansaettelsesformer mellem portefaljeselskaberne.
Medarbejderomsastningen er desuden pavirket af, at fratraedelser i ECM Industries
(Baso Group) ikke har vaeret registreret i 2025 og derfor ikke indgar i opgerelsen.
Registreringsproceduren er andret, sa fratreedelser fremadrettet indgar systematisk

i rapporteringen.

Arbejdsulykkefrekvensen (LTIFR) er reduceret fra 13 i 2024 til 32025 som felge af
et fortsat og styrket fokus siden 2024 pa forebyggelse, monitorering og systematisk
opfelgning pa haendelser.

Antallet af sygedage (AR) er reduceret fra 6 i 2024 til 4 i 2025.

Diversitet indgar som en del af koncernens ESG-ramme. | udveelgelsesprocesser er der
fokus pa at afsege kandidater af det underrepraesenterede kan. Der er ikke fastsat en
kvantitativ koncernmalseetning for kensdiversitet. Udviklingen monitoreres lgbende pa
koncern- og selskabsniveau.

| forbindelse med formaliseret ESG-KPI-struktur i 2025 vil koncernen i 2026 vurdere,
om der skal fastsaettes koncernoverordnede malsaetninger for medarbejderomsaetning,
arbejdsulykkefrekvens og sygefraveer, eller om disse fortsat mest hensigtsmaessigt
handteres som selskabsspecifikke indsatsomrader under den feelles koncernramme.

:‘I ESG-Rapport 2025 / ESG i Bagger-Sgrensen
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LEDELSESMASSIGE FORHOLD

STRATEGISK OPERATIONELT
| |

T @rumgaard

— Claonaig Estate _
Flex Wind Group

A N M
< 4 K/S af 111.24 Il
BAGGER-S®RENSEN

Grene WIS

Motus Nordic Group

VV
_-a

BS & Co.
Bestyrelse

ESG Udvalg

BAGGER-S@RENSEN
Equity
Fiberpartner

i — Future Food
BAGGER-SORENSEN DANDY Business Park
Real Estate
Baso Group
Hvem: Forperson, Koncernledelse & ESG-Manager
Hvem: Bestyrelsen Hvem: ESG-ansvarlig
Hvad: Indstilling af aktiviteter til bestyrelsen. Status
Hvad: Go / No go af indstillinger samt om virksomheder. Review af politikker, gennemgang Hvad: Indsamling og levering af ESG-data
orientering omkring status af KPI'er, status og maler vi det rigtige? & implementering af reduktionstiltag jf.
strategien. Drive egen ESG-agenda og
Hvornar: 4 arlige mader Hvornar: 4 arlige mader Hvem: Koncernledelsen implementere egne initiativer.
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FORRETNINGSOMRADER

Grundet kompleksiteten i Bagger-Serensen koncernen er ESG-strategien
baseret pa nagleaktiviteter og tematiske forretningsomrader frem for den
juridiske selskabsstruktur. Denne tilgang understatter sammenhangen
mellem koncernens strategi, investeringsretning og ESG-arbejde.

Koncernens aktiviteter og investeringer er struktureret omkring fire overord-
nede kategorier: Fgdevarer & Ingredienser, Sundhed, Teknologi & Industriel
Service og Ejendomme & Jordbesiddelse.

ESG-rapporteringen omfatter de selskaber og aktiviteter, hvor koncernen
har operationel kontrol. De fglgende afsnit beskriver derfor de enheder,
der indgar i rapporteringsomfanget for 2025. Aktiviteter inden for Sundhed
indgar ikke i rapporteringen, da koncernen ikke har majoritetsejerskab og
dermed operationel kontrol i disse investeringer.

FODEVARER & INGREDIENSER SUNDHED

@ TEKNOLOGI & EJENDOMME &
@} INDUSTRIEL SERVICE JORDBESIDDELSE
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FORRETNINGSOMRADER

FODEVARER & INGREDIENSER
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FODEVARER

FUTURE FOOD

»
HANEGAL: :
\r Onsild
Future Food er en dansk fgdevarevirksomhed, der ejer og driver
fedevareselskaberne Hanegal, Top Food og Nr. Onsild.
Virksomhederne er beliggende i Haderslev og Bindslev.
Del af Bagger-Sarensen Equity siden 2021.
Hanegal®© producerer og seelger gkologiske hgjkvalitets ked-
og planteprodukter uden tilseetningsstoffer. Virksomheden blev
grundlagt i 1980.
Del af Future Food siden 2021.
Top Food fremstiller et bredt spektrum af frosne fadevareprodukter,
der afsaettes gennem salgspartnere til detailhandlen, food service,
engrossalg mv. i en raekke lande. HQ
Del af Future Food siden 2021. Haderslev (DK)
Nr. Onsild salger produkter igennem foodservice og detail i Danmark. Besag
Nr. Onsild er oprindelig kendt for kvalitetsfrikadeller, men har gennem Hanegal
arene udvidet sortimentet med bl.a. farsbred, kedboller, etc. Top Food
Del af Future Food siden 2021. Nr. Onsild
:‘K ESG-Rapport 2025 / Forretningsomrader 37
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FUTURE FOOD

MILJ® OG KLIMAFORHOLD

TOTAL GHG SCOPE 1+2
(TCO2E)

OMSATNING
(MDKK)

SCOPE 1
(TCO2E)

SCOPE 2 - MARKET-BASED
(TCO2E)

SCOPE 2 - LOCATION-BASED
(TCO2E)

GHG INTENSITET
(TCO2E/OMSATNING MDKK)

SAMLET ENERGIFORBRUG (MWH)

DIREKTE ENERGIFORBRUG, SCOPE
1 (MWH)

INDIREKTE ENERGIFORBRUG,
SCOPE 2 (MWH)

ENERGI INTENSITET (MWH/OM-
SATNING MDKK)

ANDEL VEDVARENDE ENERGI (%)

SAMLET VANDFORBRUG (M3)

2022

1.223

48

254

970

562

25

5.467

1.272

4.195

144

51

26.218

FUTURE FOOD

2023

1.241

199

286

955

396

5.350

1.449

3.901

27

51

23.533

2024

1.220

169

197

1.022

552

4.524

938

3.586

27

44

20.802

2025

151

138

117

34

168

1,1

3.779

445

3.334

27

100

19.190

TOTAL GHG SCOPE 1+2 ER MARKET-BASED INKLUDERET SOM SCOPE 2.

MALSATNING

2030

KOMMENTAR
Future Food reducerer sine Scope 1+2-emissioner fra 1.220 tCO,e til 151 tCO,e,
samtidig med at omsaetningen falder fra 169 mDKK til 138 mDKK.

Reduktionen i Scope 2 (market-based) fra 1.022 tCO.e til 34 tCO,e relaterer sig
til overgang til 100% certificeret vedvarende elektricitet. Scope 1 reduceres fra
197 tCO.e til 117 tCO,e som falge af omlaagning fra naturgas til fjernvarme.

| 2025 er to fabrikker blevet samlet pa én lokation. | forbindelse med samlingen
er energiforsyningen omlagt, og produktions flow, lagerstruktur, kaleanlaag mv.
er optimeret. Udviklingen afspejler saledes bade strukturelle energitiltag og
&ndret aktivitetsniveau.

< ¢

-
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FUTURE FOOD

SOCIALE FORHOLD

FULDTIDSANSATTE (FTE)

MEDARBEJDEROMSATNING (%)

ARBEJDSULYKKEFREKVENS (LTIFR)

ANTAL SYGEDAGE (AR)

KVINDELIGE LEDERE (%)

KVINDELIGE ANSATTE (%)

FUTURE FOOD

2022 2023 2024
84 81 76
56 33 36
26 19 35
30 10 9
40 42 54
49 55 59

MALSATNING

2025 2030
62
50
Ll
Ll
33

28

KOMMENTAR

Antallet af fuldtidsansatte faldt fra 76 i 2024 til 62 i 2025. Udviklingen skal ses i
sammenhaeng med samlingen af to produktionsenheder i én enhed i 2025, hvilket
har medfert organisatoriske tilpasninger.

Medarbejderomsastningen steg fra 36 % i 2024 til 50 % i 2025 og ligger over
koncernens gennemsnit.

Arbejdsulykkefrekvensen er reduceret markant fra 3512024 til 111 2025 som faglge af
oget fokus pa arbejdssikkerhed, systematisk registrering og opfelgning pa heaendelser.

Antallet af sygedage steg fra 912024 til 111 2025. Udviklingen skal ses i sammenhang
med organisatoriske andringer i forbindelse med samlingen af produktionsenhederne.

:ﬁ ESG-Rapport 2025 / Forretningsomrader
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FORRETNINGSOMRADER

SO TEKNOLOGI &
@} INDUSTRIEL SERVICE
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TEKNOLOGI & INDUSTRIEL SERVICE

MOTUS NORDIC GROUP

Belting

€ KLOVBORG MASKINFABRIK A/S

———lf

Motus Nordic

Motus Nordic

Enter the Movement

Motus Nordic

Door Solutions

Bggeris Transportband

AEItEEh IIEI Haj El & Automation ApS

Motus Nordic Group A/S er en full service provider af automation, interne
logistik- og adgangsl@sninger til industri og offentlige kunder. Motus
Nordic Group specialiserer sig i levering af interne logistikl@sninger
med fokus pa sikker og effektiv beveegelse af mennesker og produkter.
Del af Bagger-Serensen Equity siden 2021.

For at skabe fortsat og @get vaerdi for Motus Nordic Groups’ kunder,
er der siden kabet af Motus Nordic Belting A/S (Niels Burcharth) i 2021
tilfejet strategiske datterselskaber: Begeris Transportband A/S, Motus
Nordic Door Solutions ApS (Rampe-Sluse Teknik ApS), Klovborg
Maskinfabrik A/S, NTO A/S, Del-tech ApS og Hgj El & Automation ApS.

Motus Nordic Belting A/S har speciale i produktion af transportband.
Virksomheden har eksisteret siden 1892 og har hovedkontor i Horsens.
Motus Nordic Belting producerer en bred vifte af transportband til
forskellige industrier, herunder farma-, fadevare-, landbrugs- og
procesindustrien. Virksomheden fokuserer pa hgj kvalitet og pa at
levere skraaddersyede lgsninger til kunderne.

Del af Motus Nordic Group siden 2021.

Bageris Transportband A/S producerer transportband til forskellige
formal. Virksomheden blev grundlagt i 2006 og har hovedkontor i
Sorg@. Begeris Transportband tilbyder ligesom Motus Nordic Belting
skraeddersyede Igsninger af hgj kvalitet til kunder inden for mange

Besog

) ) ) forskellige i trier. Del af Motus Nordi i 2022.
Vet Noiele Graus Ualomiel Weedhil orskellige industrier. Del af Motus Nordic Group siden 20
Motus Nordic Belting NTO

Motus Nordic Door Solutions ApS er en dansk virksomhed med
speciale i installation og service af porte, laste- og sluselasninger.
Virksomheden blev grundlagt i 2003 og har hovedkontor i Horsens.

Bageris Transportband
Motus Nordic Door Solutions

Del-tech HQ
Hoj El & Automation ApS Horsens (DK)

Her fokuseres pa hej kvalitet og pa at levere skreeddersyede lasninger
til kundernes specifikke behov. Del af Motus Nordic Group siden 2022.

Klovborg Maskinfabrik A/S blev grundlagt i 1987 og har siden udviklet
sig til en hgjteknologisk virksomhed med dyb knowhow og ekspertise
inden for transportarer og interne logistiklgsninger. Klovborg Maskin-
fabrik har specialiseret sig i at konstruere, fremstille og installere
skraeddersyede kundelgsninger.

Del af Motus Nordic Group siden 2023.

NTO A/S er en dansk virksomhed specialiseret i industrielle auto-
mationslasninger. Virksomheden har redder tilbage til 1983 og blev
etableret i sin nuvaerende form i 2003 gennem en fusion af Optomatic
Styringselektronik og Nordtec Automation. Med fokus pa software- og
IT-lgsninger leverer NTO avancerede styringssystemer til en bred vifte
af industrier, herunder logistik, produktion og medico.

Del af Motus Nordic Group siden 2024.

Del-tech ApS leverer el-installationer, tavleopbygning og teknisk
service til industrien. Virksomheden arbejder med installation og
vedligeholdelse af automatiserede anlaag og bidrager med tekniske
kompetencer inden for industri- og produktionsmiljger.

Del af Motus Nordic Group siden 2025.

Hoj El & Automation ApS leverer elinstallationer og automations-
lasninger til en bred vifte af kunder. Virksomheden arbejder med

installation, service og integration af el- og automationslasninger.
Del af Motus Nordic Group siden 2025.
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MOTUS NORDIC GROUP

MILJ® OG KLIMAFORHOLD

MOTUS NORDIC GROUP

2022 2023 2024
TOTAL GHG sc(c;PCEol;Ez) (66 430 539
OMS/E(I/II\E)[FKC; 135 129 249
(STCCOOPZEE; 250 337 380
SCOPE 2 - MARKE':’_—I_BC%SZEE[; e o5 159
SCOPE 2 - LOCATIOI\:_—I_BCP(\)SZEED) . 50 48
(TcozE/OM(;,:(T:r\H\INTGENMsllaT(EKT) 2,2 3.3 22
SAMLET ENERGIFORBRUG (MWH) 1.196 1.645 1.925
DIREKTE ENERGIFORBRUG], (ShfI:VOVllilli e 1 432 1.597
INDIREKTE EI:EIROGPI;(;R(I:ARV:/JS), . 514 328
ENERGI INTENSITET (MWH/OM- 5 13 8
SATNING MDKK)
ANDEL VEDVARENDE ENERGI (%) o) o) o)

TOTAL GHG SCOPE 1+2 ER MARKET-BASED INKLUDERET SOM SCOPE 2.

2025

553

359

409

144

27

1,5

1.877

1.354

523

MALSATNING

2030

A,'\\ Motus Nordic

Enter the Movement

KOMMENTAR

Motus Nordic Group @ger omsatningen fra 249 mDKK til 359 mDKK, mens
Scope 1+2 kun stiger marginalt fra 539 tCO,e til 553 tCO,e. GHG-intensiteten
forbedres fra 2,2 til 1,5 tCO,e/mDKK.

| lobet af aret er der gennemfert omlaegning fra naturgas til fiernvarme pa en
lokation, hvilket pavirker Scope 1. Samtidig er andelen af vedvarende energi
oget til 7%, hvilket reducerer Scope 2 (market-based). Udviklingen afspejler
saledes bade energitiltag og anvendelse af certificeret vedvarende elektricitet
i en periode med betydelig aktivitetsvaekst.

| 2024 blev fjernvarme hos NTO A/S fejlagtigt rapporteret som naturgas (Scope 1).
Dette er korrigeret i 2025-rapporteringen, hvor energiforbruget er klassificeret korrekt
som fjernvarme. Sammenligningstal for 2024 er tilpasset i overensstemmelse hermed.
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MOTUS NORDIC GROUP

SOCIALE FORHOLD

FULDTIDSANSATTE (FTE)

MEDARBEJDEROMSATNING (%)

ARBEJDSULYKKEFREKVENS (LTIFR)

ANTAL SYGEDAGE (AR)

KVINDELIGE LEDERE (%)

KVINDELIGE ANSATTE (%)

2022

46

12

20

MOTUS NORDIC GROUP

2023

75

28

38

7

10

17

2024

133

25

45

11

O

14

2025

184

16

10

11

MALSATNING

2030

A’\\ Motus Nordic

Enter the Movement

KOMMENTAR
Antallet af fuldtidsansatte steg fra 1331 2024 til 184 i 2025.

Medarbejderomsaetningen er reduceret fra 25 % i 2024 til 16 % i 2025 og
ligger under koncernens samlede niveau.

Arbejdsulykkefrekvensen er reduceret markant fra 45i 2024 til 10 i 2025.
Reduktionen skal ses i sammenhang med @get fokus pa arbejdsmiljg,
herunder systematisk APV-arbejde, opfelgning pa registrerede haendelser
og implementering af forebyggende tiltag.

Antallet af sygedage er reduceret fra 111 2024 til 51 2025.

o
»
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TEKNOLOGI &

GRENE WIND

INDUSTRIEL SERVICE

INDUSTRY SUPPLIES @

“TGRENE

KRANER

BENEFIT FRIOM OUR EXPERIERCE

GRENE

SOLUTIONS

LSTARPRECEEE o\ | g |

Hydraulik s Diddusbrivess kb

Besog HQ

Grene WIS Randers (DK)

Grene Wind Industry Supplies A/S (Grene WIS) er en international leve-
rander af veerktgjer, lgftegrej og kitlgsninger til virksomheder, der arbejder
med installation og service af vindmeller. Selskabet fungerer bade som
operativt aktivitetsselskab og som moderselskab for Grene WIS Group,
der omfatter flere datterselskaber med aktiviteter i Danmark, Kina, Indien,
Panama, USA og Taiwan.

Grene WIS specialiserer sig i at Iese komplekse supply chain- og integra-
tionsopgaver inden for de produktgrupper, der ikke udger selve hoved-
komponenterne i vindmellen. Virksomheden leverer veerktgjer, laftegrej og
Kitlasninger, herunder avancerede certificerede og kalibrerede veerktgjer
til kunder inden for vind-, marine-, offshore- og industrisektoren.

Grene WIS samarbejder med en lang reekke farende producenter og leve-
rer produkter og Igsninger til vindmelleproducenter, servicevirksomheder
og vindmalleejere globalt. Virksomheden arbejder labende med at udvikle
nye services og tekniske Igsninger, der kan bidrage til at reducere om-
kostninger og @ge effektiviteten i vindmelleindustrien.

Virksomheden blev grundlagt i 2006 og har hovedkontor i Randers.
Grene WIS har veeret en del af Bagger-Sarensen Equity siden 2021.

For at skabe fortsat og @get vaerdi for GRENE WIS’s kunder er der
siden 2022 tilfgjet strategiske datterselskaber: Grene Solutions,

tradition for at levere fgrsteklasses presenninger, der er afgagrende for at
beskytte onshore- og offshore-vindmealler med saerligt fokus pa skraed-
dersyede lgsninger. Del af Grene Wind Industry Supplies siden 2022.

NOS A/S er fgrende inden for lgftelasninger og blev etableret i 2009. NOS
leverer lgftel@sninger til industrier i hele Europa. Et omfattende sortiment,
herunder stalwirer, loftekaeder og kundetilpassede lgsninger, kombineret
med streng testning og certificering, sikrer driftssikkerhed og effektivitet.
Del af Grene Wind Industry Supplies siden 2022.

SKS Kraner A/S er en veletableret leverandar af kraner, specialudstyr og
lgftegrej. Virksomheden blev grundlagt i 2000 og har siden opbygget en
steerk position i markedet med fokus pa kvalitet, palidelighed og skraed-
dersyede lgsninger. SKS Kraner leverer, monterer og servicerer kraner til
en bred vifte af industrier og kunder over hele landet.

Del af NOS A/S siden ultimo 2024.

TARPREC ApS arbejder med genanvendelse og cirkulzere lgsninger og
udvikler processer til handtering og genvinding af komplekse materialer.
Virksomheden bidrager med specialiserede kompetencer inden for
ressourceeffektivitet og materialegenanvendelse.

Del af Grene Wind Industry Supplies siden 2025.

NHI ApS leverer hydrauliske vaerktgjer og tekniske lgsninger til industrien

Grene Solutions : — :
NOS NOS og SKS Kraner, TARPREC og NHI: og fungerer som autoriseret distributgr og servicepartner for anerkendte
. producenter. Virksomheden tilbyder salg, service og kalibrering af
SKS Kraner G . o - : : e . . . . :
rene Solutions A/S har specialiseret sig i presenninger af hgj kvalitet til hydraulisk udstyr til blandt andet energi- og industrisektoren.
LARPIREC vind industrien siden grundlaeggelsen i 2007. Grene Solution har en lang Del af Grene Wind Industry Supplies siden 2025.
NHI
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GRENE WIND

INDUSTRY SUPPLIES

MILJ® OG KLIMAFORHOLD

TOTAL GHG SCOPE 1+2
(TCO2E)

OMSATNING
(MDKK)

SCOPE 1
(TCO2E)

SCOPE 2 - MARKET-BASED
(TCO2E)

SCOPE 2 - LOCATION-BASED
(TCO2E)

GHG INTENSITET
(TCO2E/OMSATNING MDKK)

SAMLET ENERGIFORBRUG (MWH)

DIREKTE ENERGIFORBRUG, SCOPE
1 (MWH)

INDIREKTE ENERGIFORBRUG,
SCOPE 2 (MWH)

ENERGI INTENSITET (MWH/OM-
SATNING MDKK)

ANDEL VEDVARENDE ENERGI (%)

TOTAL GHG SCOPE 1+2 ER MARKET-BASED

GRENE WIND INDUSTRY SUPPLIES

2022 2023 2024
100 200 257
183 211 276
37 33 67
62 167 190
28 127 99
0,5 0,9 1,1
457 764 760
164 132 282
292 632 478
2 4 3
©) @) ®)

INKLUDERET SOM SCOPE 2.

MALSATNING

2025 2030

399
310
162
237
19

1,3

1.201

674

527

ZTGRENE

KOMMENTAR

Grene WIS gger i 2025 bade omsaetning og emissioner. Scope 1+2 stiger fra
257 tCOe til 399 tCO,e, mens omsaetningen stiger fra 276 mDKK til 310 mDKK.
GHG-intensiteten stiger fra 1,1 til 1,3 tCO.e/mDKK.

Stigningen i emissioner ses saerligt i Scope 1, som gges fra 67 tCO,e til 162 tCO,e.
Udviklingen er i vaesentlig grad drevet af gget braendstofforbrug til firmabiler i 2025.
Samtidig afspejler udviklingen et hgjere samlet aktivitetsniveau i i selskaberne.

Grene WIS har et solcelleanlaeg pa hovedkontoret i Randers, som i 2025 producerede
338 MWh elektricitet. Heraf blev 27 MWh anvendt direkte i virksomhedens egen
drift, mens 312 MWh blev leveret til det offentlige elnet.

2024-tallene for Scope 2 og samlet Scope 1+2 er genberegnet som falge af
opdateret datagrundlag.

o
2

Po. ESG-Rapport 2025 / Forretningsomrader

45



GRENE WIND INDUSTRY SUPPLIES Z“GRENE

SOCIALE FORHOLD

GRENE WIND INDUSTRY SUPPLIES MALSATNING
2022 2023 2024 2025 2030
FULDTIDSANSATTE (FTE) 44 70 97 133 KOMMENTAR
Antallet af fuldtidsansatte steg fra 971 2024 til 1331 2025.
MEDARBEJDEROMSATNING (%) 7 6 19 13
ARBEJDSULYKKEFREKVENS (LTIFR) o o) o o Medarbejderomsaetningen er reduceret fra 19 % i 2024 til 13 % i 2025 og ligger
ANTAL SYGEDAGE (AR) 14 3 2 1 under koncernens gennemsnit.
(%) 17 29 28 : A
CYINDEHIGE LEDERE T 7 Sygefraveeret (AR) er reduceret fra 2 i 2024 til 1i 2025 og fortsaetter dermed
KVINDELIGE ANSATTE (%) = 25 20 2e den positive udvikling siden 2022, hvor niveauet udgjorde 14.
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INDUSTRI & TEKNOLOG|

FIBERPARTNER

B FIBER PARTNER®

o’

Fiberpartner ApS er en dansk virksomhed, der specialiserer sig i udvikling,
sourcing og distribution af avancerede fiberlgsninger til en bred vifte af industrier.
Virksomheden blev grundlagt i 1983 og har hovedkontor i Vejle, Danmark.

Fiberpartner tilbyder et omfattende udvalg af fiberprodukter, herunder polyester-,
polypropylen- og biokomponentfibre. Fibrene anvendes i forskellige applikationer
inden for non-wovens, tekstiler, hygiejneprodukter, tekniske produkter etc. Der er
et stort fokus pa baeredygtighed og der arbejdes labende pa at @ege brugen af mere
miljgvenlige fiberlasninger.

Fiberpartner er en global virksomhed med tilstedeveerelse i flere lande, herunder
Danmark, Bulgarien og Estland. Virksomheden lsegger vaegt pa kundetilfredshed
og straeber efter at levere hgjkvalitetsprodukter og serviceoplevelser.

Del af Bagger-Sarensen Equity siden 2022.

HQ
Vejle (DK)

Besoag
Fiberpartner
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FIBERPARTNER

MILJ® OG KLIMAFORHOLD

TOTAL GHG SCOPE 1+2
(TCO2E)

OMSATNING
(MDKK)

SCOPE 1
(TCO2E)

SCOPE 2 - MARKET-BASED
(TCO2E)

SCOPE 2 - LOCATION-BASED
(TCO2E)

GHG INTENSITET
(TCO2E/OMSATNING MDKK)

SAMLET ENERGIFORBRUG (MWH)

DIREKTE ENERGIFORBRUG, SCOPE
1 (MWH)

INDIREKTE ENERGIFORBRUG,
SCOPE 2 (MWH)

ENERGI INTENSITET (MWH/OM-
SATNING MDKK)

ANDEL VEDVARENDE ENERGI (%)

2022

28

226

21

17

71

12

60

0]

FIBERPARTNER

2023 2024
32 33
419 533
7 10
24 23
17 20

0,08 0,06
100 120
36 52
64 68
0,2 0,2
®) ®)

TOTAL GHG SCOPE 1+2 ER MARKET-BASED INKLUDERET SOM SCOPE 2.

2025

38

550

32

19

137

26

111

MALSATNING

2030

B FIBER PARTNER"

KOMMENTAR
Fiberpartner har i 2025 en mindre stigning i Scope 1+2 fra 33 tCO.e til 38 tCO4e,
samtidig med en omsaetningsstigning fra 533 mDKK til 550 mDKK.

| perioden er lagerkapaciteten samlet pa feerre lokationer. | den forbindelse er
opvarmning omlagt fra naturgas til fjernvarme og/eller varmepumper, hvilket
pavirker fordelingen mellem Scope 1 og Scope 2. Udviklingen i 2025 afspejler
saledes bade aktivitetsudvidelse og tilpasninger i lager- og bygningsdriften.

A < 4
p
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FIBERPARTNER

SOCIALE FORHOLD

FIBERPARTNER

B FIBER PARTNER"

MALSATNING

2022 2023 2024 2025 2030
FULDTIDSANSATTE (FTE) 9 9 10 12 KOMMENTAR
| 2025 har der veeret fokus pa arbejdsmilje og struktureret medarbejderdialog,
MEDARBEJDEROMSATNING (%) @) (@) @) o . . . . .
herunder etablering af korrekt laboratorieudsugning og struktur for sikker kemi-
ARBEJDSULYKKEFREKVENS (LTIFR) > o o o kaliehdndtering. Der er gennemfart arbejdsmiljpuddannelse med fokus pd bade
ANTAL SYGEDAGE (AR) 3 7 2 3 fysisk og psykisk arbejdsmiljg samt styrket intern forankring af trivsel og ansvar.
KVINDELIGE LEDERE (%) 33 33 33 o)
Som felge af en ny strategisk retning og andringer i ledelsesstrukturen er andelen
KVINDELIGE ANSATTE (%) 44 0 >0 >4 af kvindelige ledere reduceret fra 33% til 0% i 2025. Samtidig er andelen af kvindelige
ansatte fortsat steget, hvilket afspejler udviklingen i medarbejdersammensatningen
fra 44% i 2022 til 54 % i 2025.
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TEKNOLOGI & INDUSTRIEL SERVICE AR WIND

FLEX WIND GROUP

Flex Wind Group A/S leverer installations- og serviceydelser til vindindustriens
forskellige spillere. Ydelserne leveres over det meste af verden med tyngde i
Europa og LATAM. Virksomheden blev grundlagt i 2003 og har hovedkontor
I Vejle samt datterselskaber i Argentina, Brasilien, Polen, UK, USA, Sydafrika,
Holland, Madagascar, Taiwan og Tyrkiet.

Flex Wind Group er staerkt dedikeret til at understgatte og bidrage til overgangen
til vedvarende energi. Flex Wind Group er anerkendt i industrien for at have et hgjt
fagligt niveau. Del af Bagger-Sagrensen Equity siden 2021.

HQ
Vejle (DK)

Besoag
Flex Wind Group
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FLEX WIND GROUP

MILJ® OG KLIMAFORHOLD

TOTAL GHG SCOPE 1+2
(TCO2E)

OMSATNING
(MDKK)

SCOPE 1
(TCO2E)

SCOPE 2 - MARKET-BASED
(TCO2E)

SCOPE 2 - LOCATION-BASED
(TCO2E)

GHG INTENSITET
(TCO2E/OMSATNING MDKK)

SAMLET ENERGIFORBRUG (MWH)

DIREKTE ENERGIFORBRUG, SCOPE
1 (MWH)

INDIREKTE ENERGIFORBRUG,
SCOPE 2 (MWH)

ENERGI INTENSITET (MWH/OM-
SATNING MDKK)

ANDEL VEDVARENDE ENERGI (%)

2022

1.909

255

1.872

37

29

7,5

7.521

7.428

92

29

0]

FLEX WIND GROUP

2023

2.361

355

2.279

83

53

6,7

9.284

9.105

179

26

O

2024

2.637

454

2.560

77

62

5,8

10.686

10.507

179

24

@)

TOTAL GHG SCOPE 1+2 ER MARKET-BASED INKLUDERET SOM SCOPE 2.

2025

2.255

386

2.195

60

48

5,8

9.092

8.949

143

24

MALSATNING

2030

@ FLEXWIND

KOMMENTAR

Flex Wind reducerer sine Scope 1+2-emissioner fra 2.637 tCO,e til 2.255 tCO,e,
samtidig med at omsaetningen falder fra 454 mDKK til 386 mDKK. GHG-intensiteten
forbliver stabil pa 5,8 tCO,e/mDKK.

Reduktionen i Scope 1 haenger sammen med lavere aktivitetsniveau i 2025, hvilket
medfarer et reduceret forbrug af braandstof til generatorer og firmabiler.

< ¢

-
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FLEX WIND GROUP

SOCIALE FORHOLD

FULDTIDSANSATTE (FTE)

MEDARBEJDEROMSATNING (%)

ARBEJDSULYKKEFREKVENS (LTIFR)

ANTAL SYGEDAGE (AR)

KVINDELIGE LEDERE (%)

KVINDELIGE ANSATTE (%)

2022

403

30

32

FLEX WIND
2023

560
16
6
2
39

11

GROUP
2024

774

32

39

10

2025

610

58

38

11

MALSATNING

2030

@ FLEXWIND

KOMMENTAR
Flex Wind Group har i 2025 tilpasset organisationen til et lavere aktivitetsniveau,
hvilket har medfert et fald i antallet af fuldtidsansatte fra 774 i 2024 til 610 i 2025.

Medarbejderomsaetningen er steget til 58 %, hvilket primaert afspejler projekt-
baserede anseaettelser og tilpasninger i Latinamerika.

Arbejdsulykkefrekvensen (LTIFR) er reduceret markant fra 6 i 2024 til 1i 2025.
Udviklingen indikerer en styrket sikkerhedsindsats og @get fokus pa forebyggelse,
0gsa i en periode med organisatoriske tilpasninger.

Andelen af kvindelige ledere er fortsat pa tilsvarende niveau med 39 % i 2025,
mens andelen af kvindelige medarbejdere fortsat ligger pa 11 %, hvilket afspejler
branchens generelle kansfordeling.

o
»
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TEKNOLOGI & INDUSTRIEL SERVICE 2
Basogroup

BASO GROUP m JYMIKA [EEU rRIER INDUSTRIES

Engmeerl ur vision

Baso Group ApS har fokus pa specialiseret metalbearbejdning og tekniske
produktionslasninger. Gruppen bestar af fire virksomheder, der leverer komponenter,
systemer og specialfremstillede lasninger til industrikunder inden for blandt andet
energi, infrastruktur og teknisk produktion. Virksomhederne arbejder med hgj pree-
cision, dokumenterede processer og lgbende optimering af produktion og kvalitet.
Del af Bagger-Sarensen Equity siden 2025.

Armiga A/S er specialiseret i praecisionsbearbejdning, vaerktejsfremstilling og
produktion af komplekse maskindele. Virksomheden leverer kundetilpassede
lesninger og arbejder med bade enkeltstyksproduktion og mindre serier.

Del af Baso Group siden 2025.

oA "-l l J
) iit ;u

Ir”"ﬂm

Jymika A/S leverer hydrauliske og mekaniske Igsninger til industrien, herunder
konstruktion, produktion og montage af specialudstyr. Virksomheden har kom-
petencer inden for bade udvikling og produktion af tekniske l@sninger.

Del af Baso Group siden 2025.

ECM Industries A/S arbejder med praacisionsmetalbearbejdning, svejsning og
fremstilling af teknisk kraevende komponenter. Virksomheden betjener kunder
med hgje krav til dokumentation og kvalitet.

Del af Baso Group siden 2025.

Beso H

Basogc';roup Vgle (DK) Trier Industries A/S leverer avanceret metalbearbejdning og montageopgaver

Armiaa ) fra teknisk oplaeg til feerdigt produkt. Virksomheden arbejder med strukturerede
. processer og kvalitetssikring i hele produktionsforlgbet.

Jymika

ECM Industries Del af Baso Group siden 2025.

Trier Industries
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BASO GROUP

MILJ® OG KLIMAFORHOLD

BASO GROUP

<2024
TOTAL GHG SCOPE 1+2
(TCO2E) N
OMSATNING
(MDKK) N
SCOPE 1
(TCO2E) NI
SCOPE 2 - MARKET-BASED
(TCO2E) N
SCOPE 2 - LOCATION-BASED
(TCO2E) N
GHG INTENSITET N/A
(TCO2E/OMSATNING MDKK)
SAMLET ENERGIFORBRUG (MWH) N/A
DIREKTE ENERGIFORBRUG, SCOPE N/A
1 (MWH)
INDIREKTE ENERGIFORBRUG, N/A
SCOPE 2 (MWH)
ENERGI INTENSITET (MWH/OM- N/A
SATNING MDKK)
ANDEL VEDVARENDE ENERGI (%) N/A

TOTAL GHG SCOPE 1+2 ER MARKET-BASED INKLUDERET SOM SCOPE 2.

2025

553

122

319

234

76

4,5

2.893

1.414

1.479

24

63

MALSATNING

2030

KOMMENTAR
Baso Group indgar ferste gang i koncernens ESG-rapportering i 2025

Scope 1+2 udger 553 tCO,e, hvoraf 319 tCO,e er Scope 1 0g 234 tCO.e er
Scope 2 (market-based). 2025 danner grundlag for Baso Groups fremadrettede
KPI-opfelgning og identificering af energirelaterede forbedringstiltag.

Basogroup

iy
Rug

< ¢

-

-
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BASO GROUP &
Basogroup

SOCIALE FORHOLD

BASO GROUP MALSATNING
<2024 2025 2030
FULDTIDSANSATTE (FTE) N/A 190 KOMMENTAR
Baso Group indgar i koncernens rapportering fra 2025 og omfatter 190 fuldtidsansatte.
MEDARBEJDEROMSATNING (%) N/A 8
ARBEJDSULYKKEFREKVENS (LTIFR) N/A 13 Medarbejderomsaetningen udgjorde 8 %. Opgarelsen er pavirket af, at fratraedelser i
ANTAL SYGEDAGE (AR) N/A s ECM ikke har veeret registreret i perioden og derfor ikke indgar i arets tal. Proceduren
er eendret med henblik pa fremadrettet fuldsteendig registrering.
KVINDELIGE LEDERE (%) N/A o
KVINDELIGE ANSATTE (%) N/A 13
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FORRETNINGSOMRADER

EJENDOMME &
JORDBESIDDELSE

DANDY BUSINESS PARK
Ejendomsudvikling og udlejning til erhverv.

SKOTSKE BESIDDELSER OG RUMGAARD
Drift af jordbesiddelse i bade Skotland og Danmark.
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EJENDOMME & JORDBESIDDELSE

DANDY BUSINESS PARK

BUSINESS PARK

PART OF BAGGER-S@RENSEN

DANDY Business Park er beliggende i Vejle Nord med ni kontorhuse og cirka
35.000 m? moderne kontor- og erhvervsfaciliteter. Parken tilbyder fleksible
kontor- og erhvervslejemal, made- og konferencefaciliteter samt attraktive
feellesomrader, som understatter virksomheder og deres medarbejdere i den
daglige drift.

DANDY Business Park har en strategisk placering taet ved E45 i Trekantomradet
og betjener et bredt spektrum af virksomheder med kontorlokaler i forskellig
storrelse. Som lejer har virksomheder adgang til en raekke Park Benefits,

som inkluderer moderne magdelokaler, konferencefaciliteter, frokostordninger,
fitnessfaciliteter, serviceydelser og netveerksaktiviteter, der bidrager til trivsel,
samarbejde og udvikling.

Alle bygninger i DANDY Business Park er DGNB-certificerede med guld enten

i beeredygtig drift eller som nybyggeri. Certificeringen afspejler et fokus pa
baeredygtighed, energieffektivitet og moderne byggeri og understatter parkens
mal om at skabe rammer, der reducerer miljgpavirkningen og bidrager til en
grennere fremtid.

Virksomheder i DANDY Business Park far adgang til et faellesskab, hvor
arbejdsrammer, netveaerk og service er designet til at understatte vaekst,

Besog HQ trivsel og produktivitet. Parken rummer mere end 30 forskellige made-
DANDY Business Park Vejle (DK) og konferencefaciliteter med plads til bade sma og starre arrangementer.
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DANDY BUSINESS PARK

MILJ® OG KLIMAFORHOLD

TOTAL GHG SCOPE 1+2
(TCO2E)

OMSATNING
(MDKK)

SCOPE 1
(TCO2E)

SCOPE 2 - MARKET-BASED
(TCO2E)

SCOPE 2 - LOCATION-BASED
(TCO2E)

GHG INTENSITET
(TCO2E/OMSATNING MDKK)

SAMLET ENERGIFORBRUG (MWH)

DIREKTE ENERGIFORBRUG, SCOPE
1 (MWH)

INDIREKTE ENERGIFORBRUG,
SCOPE 2 (MWH)

ENERGI INTENSITET (MWH/OM-
SATNING MDKK)

ANDEL VEDVARENDE ENERGI (%)

2022

44

18

161

100

DANDY BUSINESS PARK

2023

52

100

2024

27

50

25

18

0,55

168

168

100

TOTAL GHG SCOPE 1+2 ER MARKET-BASED INKLUDERET SOM SCOPE 2.

2025

52

47

48

1,1

124

123

100

MALSATNING

2030

BUSINESS PARK

PART OF BAGGER-S@RENSEN

KOMMENTAR
DANDY Business Park oplever i 2025 en stigning i Scope 1+2 fra 27 tCO.e til
52 tCO,e, mens omsaetningen falder fra 50 mDKK til 47 mDKK.

Stigningen relaterer sig primaert til en enkeltstdende pafyldning af kelemiddel pa
varmepumper i 2025, som registreres som Scope 1-udledning. Udviklingen afspejler
dermed en teknisk registrering af kelemiddel og ikke en generel stigning.

h < 4
p
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DANDY BUSINESS PARK

SOCIALE FORHOLD

BUSINESS PARK

PART OF BAGGER-S@RENSEN

DANDY BUSINESS PARK MALSATNING
2022 2023 2024 2025 2030
FULDTIDSANSATTE (FTE) 13 11 11 12 KOMMENTAR
Antallet af fuldtidsansatte steg fra 1112024 til 12 i 2025.
MEDARBEJDEROMSATNING (%) 38 18 55 25
ARBEJDSULYKKEFREKVENS (LTIFR) o 0 o o Medarbejderomsaetningen udgjorde 25 % i 2025 mod 55 % i 2024.
ANTAL SYGEDAGE (AR) 23 10 48 7 Faldet skal ses i sammenhang med, at den strategiske omstrukturering
og afvikling af innovationshubs i 2024 medfarte en midlertidigt hgj
KVINDELIGE LEDERE (%) 75 67 67 67
medarbejderomsaetning i 2024
KVINDELIGE ANSATTE (%) 77 83 515 75
Andelen af kvindelige ledere udgjorde 67 %, og andelen af kvindelige
ansatte 75 %, hvilket ligger over koncernens gennemsnit.
:‘1’ ESG-Rapport 2025 / Forretningsomrader 59



EJENDOMME & JORDBESIDDELSE

CLAONAIG ESTATE

Lh NG
Rt AL Ve
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fie
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Omraderne omfatter Midhill/North Tarbert og North Carse/High Carse i Argyll og
Knapdale samt Claonaig og Narachan, der ligger pa den lange og smalle halve
Kintyre. Omraderne udger omkring 5.000 hektar og omfatter bade landbrugsjord,
skov og en raekke boliger.

Besoag
Claonaiq Estate

Ly § y
.-I 4" I_‘ .I 'I ' !
LA 20
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https://claonaigestate.com/
https://claonaigestate.com/

SKOTSKE BESIDDELSER

MILJ® OG KLIMAFORHOLD

TOTAL GHG SCOPE 1+2
(TCO2E)

OMSATNING
(MDKK)

SCOPE 1
(TCO2E)

SCOPE 2 - MARKET-BASED
(TCO2E)

SCOPE 2 - LOCATION-BASED
(TCO2E)

GHG INTENSITET
(TCO2E/OMSATNING MDKK)

SAMLET ENERGIFORBRUG (MWH)

DIREKTE ENERGIFORBRUG, SCOPE
1 (MWH)

INDIREKTE ENERGIFORBRUG,
SCOPE 2 (MWH)

ENERGI INTENSITET (MWH/OM-
SATNING MDKK)

ANDEL VEDVARENDE ENERGI (%)

2022

51

32

19

10

51

183

129

54

N/A

0]

SKOTSKE BESIDDELSER

2023 2024
59 76
2 1
41 61
17 16
10 9
29 76
216 280
166 237
50 53
N/A N/A
O 0]

TOTAL GHG SCOPE 1+2 ER MARKET-BASED INKLUDERET SOM SCOPE 2.

2025

89

64

25

89

310

251

59

N/A

MALSATNING

2030

KOMMENTAR

Claonaig Estate g@ger Scope 1+2 fra 76 tCO,e til 89 tCO,e i 2025. Stigningen relaterer
sig primaert til Scope 1, som udger hovedparten af emissionerne og er knyttet til
opvarmning og drift af ejendommene. Da aktivitetsniveauet og omsaetningen er
begraenset, kan mindre a&ndringer i energiforbrug medfare relativt synlige udsving

i de samlede emissioner.

SOCIALE FORHOLD
Sociale forhold rapporteres ikke individuelt for Claonaig Estate, men indgar i den
samlede koncernopgearelse.
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EJENDOMME & JORDBESIDDELSE

@RUMGAARD

Der drives land- og skovbrug pa garden. Derudover udlejes
og bortforpagtes dele af gardens bygninger og jord til
erhvervsformal. Herregardens sterrelse inkl. tilherende jord
udger omkring 300 hektar og er beliggende i Daugard.
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@RUMGAARD

MILJ® OG KLIMAFORHOLD

TOTAL GHG SCOPE 1+2
(TCO2E)

OMSATNING
(MDKK)

SCOPE 1
(TCO2E)

SCOPE 2 - MARKET-BASED
(TCO2E)

SCOPE 2 - LOCATION-BASED
(TCO2E)

GHG INTENSITET
(TCO2E/OMSATNING MDKK)

SAMLET ENERGIFORBRUG (MWH)

DIREKTE ENERGIFORBRUG, SCOPE
1 (MWH)

INDIREKTE ENERGIFORBRUG,
SCOPE 2 (MWH)

ENERGI INTENSITET (MWH/OM-
SATNING MDKK)

ANDEL VEDVARENDE ENERGI (%)

2022

91

N/A

42

49

16

N/A

284

165

19

N/A

0]

@RUMGAARD
2023 2024
67 90
N/A N/A
19 17
48 73
17 21
N/A N/A
188 199
77 68
111 131
N/A N/A
(@) O

TOTAL GHG SCOPE 1+2 ER MARKET-BASED INKLUDERET SOM SCOPE 2.

2025

80

N/A

35

45

N/A

243

137

106

N/A

MALSATNING

2030

KOMMENTAR

@rumgaard har i 2025 et fald i Scope 1+2 fra 90 tCO.e til 80 tCO.e.

Udviklingen ses primaert i Scope 2, som falder fra 73 tCOxe til 45 tCO2e.
Emissionerne relaterer sig til direkte energiforbrug i forbindelse med land- og skov-
brugsdrift samt opvarmning af bygninger. Da der ikke opgares omsaetning, vurderes
udviklingen ud fra absolutte emissioner. Udsvingene mellem arene afspejler forskelle
i driftsaktiviteter.

SOCIALE FORHOLD
Sociale forhold rapporteres ikke individuelt for @rumgaard, men indgar i den
samlede koncernopgearelse.

h < 4
p
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OVERSIGT POLITIKKER

Investeringspolitik

Miljg- og klimapolitik

Politik for menneskerettigheder og arbejdsvilkar
Politik for anti-korruption og bestikkelse

Code of Conduct for leverandarer

Code of Conduct for medarbejdere

Whistleblowerordning

v Virksomhedsspecifik politik
Implementeret Bagger-Sarensen & Co.'s politik

X Ingen implementeret politik eller procedure

*Inkluderer: Ejendomme & Jordbesiddelse, Bagger-Sarensen Real Estate og Bagger-Serensen Equity

Future Food

X
4

Motus Nordic Group

v
v

O «

Grene WIS

Fiberpartner

Flex Wind Group

Baso Group

Bagger-Serensen koncernen*

Y@< ESG-Rapport 2025 / ESG Politikker

66



POLITIKKER BESKRIVELSE

MILJ@- OG KLIMAPOLITIK

Koncernen har etableret en selvstaendig miljg- og klimapolitik, som Koncernen arbejder med Iabende monitorering af vaesentlige
fastleegger rammerne for et systematisk arbejde med at reducere ne- miljgforhold, herunder energiforbrug og drivhusgasudledning.
gative miljgpavirkninger. Energiforbrug vurderes at udgere den vassentligste miljg- og

klimarelaterede risikofaktor pa koncernniveau.
Politikken omfatter blandt andet:

Selskaber med operationel kontrol skal fastleegge reduktionsmal
e Ansvarlig anvendelse af energi, vand og @vrige naturressourcer for minimum Scope 1 og 2 frem mod 2030 i overensstemmelse

med Parisaftalens malsastninger.
e Begraensning af udledninger til luft og vand

Bestyrelserne i koncernen og de underliggende selskaber forholder

* Handtering af farlige stoffer og affald sig mindst én gang arligt til veesentlige milje- og klimapavirkninger.

e Lobende reduktion af drivhusgasudledninger (Scope 1 0g 2)

e Indarbejdelse af klima- og miljghensyn i ejendomsdrift, udvikling
samt investeringsbeslutninger

Y@< ESG-Rapport 2025 | ESG Politikker



POLITIKKER BESKRIVELSE

POLITIK FOR MENNESKERETTIGHEDER
OG ARBEJDSVILKAR

Koncernen stgtter og respekterer internationalt anerkendte Koncernen har etableret relevante arbejdsmiljgstrukturer og
menneskerettigheder i egne aktiviteter og i investeringsaktiviteter. sundhedsindsatser i Danmark, og selskaberne er ansvarlige for

at overholde geeldende lokal lovgivning.
Politikken omfatter blandt andet:

De vaesentligste risici pa omradet vurderes at vedrere arbejdsmiljg,
Forbud mod tvangsarbejde, bgrnearbejde og menneskehandel herunder risiko for arbejdsulykker samt kraenkende adfaerd.

Lige muligheder og forbud mod diskrimination | 2025 er der ikke konstateret eller rapporteret brud p& menneske-
rettigheder eller arbejdstagerrettigheder.

Beskyttelse mod chikane og kreenkende adfaerd

Ret til et sikkert og sundt arbejdsmiljg

Y@< ESG-Rapport 2025 / ESG Politikker



POLITIKKER

BESKRIVELSE

POLITIK FOR ANTI-KORRUPTION
OG BESTIKKELSE

Koncernen har en nul-tolerance over for korruption og bestikkelse og
accepterer ikke utilberlig pavirkning i relation til offentlige myndighe-
der, leverandgrer eller gvrige samarbejdspartnere.

De vaesentligste risici vurderes at knytte sig til:
 Interaktion med leverandearer

e Modtagelse af gaver og andre fordele

Politikken understgttes af interne retningslinjer samt
whistleblowerordningen.

| 2025 er der ikke identificeret tilfaelde af korruption
eller bestikkelse.
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POLITIKKER BESKRIVELSE

CODE OF CONDUCT
LEVERAND®RER

Koncernen har etableret en selvstaendig Code of Conduct Leverandgrer kan underleegges screening og vurdering fer og
for leverandgrer, som fastlaegger krauv til: under samarbejdet. Forretningsrelationer, der ikke lever op til
koncernens standarder, kan bringes til ophar.

Overholdelse af geeldende lovgivning
Medarbejdere opfordres til at rapportere bekymringer via
Respekt for menneskerettigheder ledelseskanaler eller whistleblowerordningen.

Forbud mod barne- og tvangsarbejde

Anti-korruption og forretningsetik

Y@< ESG-Rapport 2025 / ESG Politikker



POLITIKKER BESKRIVELSE

CODE OF CONDUCT

MEDARBEJDERE
Code of Conduct for medarbejdere fastlaegger adfaerdsstandarder
for alle ansatte i koncernen og omfatter blandt andet:
e Forbud mod tvangs- og barnearbejde
e Forbud mod diskrimination
e Krav om respektfuld og ordentlig adfaerd
e Overholdelse af lovgivning og interne retningslinjer
Adfaerdskodekset indgar i onboarding og kommunikeres lgbende.
Y@< ESG-Rapport 2025 / ESG Politikker



POLITIKKER

BESKRIVELSE

WHISTLEBLOWERORDNING

Koncernen har etableret en whistleblowerordning administreret af
ekstern part (Bech-Bruun via Safe2Whistle-portalen).

Ordningen kan benyttes af medarbejdere, ledelse, bestyrelse samt
relevante eksterne parter og omfatter indberetning af:

Overtraedelser af EU-retten

Alvorlige lovovertraedelser

Brud pa miljeregler, arbejdsmiljeregler eller interne retningslinjer

@konomisk kriminalitet og korruption

| 2025 er der ikke modtaget indberetninger via whistleblowerordningen.
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POLITIKKER BESKRIVELSE

ANSVARLIG
INVESTERINGSPOLITIK

Vores tilgang til ansvarlige investeringer er styret af vores ansvarli-
ge investeringspolitik, som bade daekker vores direkte investeringer,
ejendomsinvesteringer og likvide investeringer (ekskl. ETF'er).

Koncernledelsen reviderer og godkender arligt politikken med de
underliggende procedurer for hhv. de direkte, ejendomsinvesterin-
ger og likvide investeringer. | den daglige drift farer koncernledel-
sen tilsyn med implementeringen, mens ledelsen i Bagger-Serensen
Equity, Bagger-Serensen Real Estate og Bagger-Sgrensen & Co. er
ansvarlig for at integrere principperne i den daglige drift.

Politikken har fokus pa at veere ansvarlig i hele livscyklussen af vo-
res investeringer, som betyder, at vi tager ansvar for investeringen i
hele ejerperioden.

Vores investering kommer med en engageret og stattende tilgang til
virksomheder, deres bestyrelse og ledelsesteam. Vi opfordrer til at
prioritere samfundsmeessig pavirkning og ESG-tiltags- foranstaltnin-
ger, og vi overvager fremskridtene.

Udelukkelser: Vi udelukker investeringer i visse industrier, sasom:

- Miljgskadelige aktiviteter: Investeringer i virksomheder, der er
involveret i alvorlige miljgskadelige aktiviteter eller overtraedelser
af miljgmaessige standarder.

Uetisk forretningsadfaerd: Investeringer i virksomheder, der er
involveret i korruption, bestikkelse eller andre former for uetisk
forretningsadfaerd.

Kontroversielle vaben: Investeringer i producenter af
kontroversielle vaben, herunder kernevaben, biologiske
og kemiske vaben samt landminer.

- Menneskerettighedskraenkelser: Investeringer i virksomheder,
der er kendt for alvorlige overtraedelser af menneskerettighederne.

- Diskrimination: Investeringer i virksomheder, der aktivt
deltager i diskrimination baseret pa race, ken, religion eller
seksuel orientering.

e Som pa vores direkte investeringer er det et mal at monitorere vores

samlede portefglje af likvide investeringer inkl. ETF'er senest i 2030.
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REGNSKABSPRAKSIS

MILJ® OG KLIMAFORHOLD

Milje- og sociale nagletal omfatter de selskaber, der indgar i koncernregnskabet
i rapporteringsaret. Data konsolideres efter samme principper som det
finansielle regnskab og opgares efter operationel kontrolprincippet.

DRIVHUSGASUDLEDNING (SCOPE 1 OG 2)
Drivhusgasudledninger opgares i ton CO,e og omfatter Scope 1 0og Scope 2 i
overensstemmelse med GHG Protocol Corporate Standard.

Opgarelsen konsolideres efter operationel kontrol-princippet. Emissionsfaktorer baseres
pa anerkendte nationale og internationale kilder. Total Scope 1+2 opg@res som Scope 1
samt Scope 2 (market-based).

SCOPE 1

Omfatter direkte emissioner fra egne eller kontrollerede kilder, herunder braendstofforbrug

til keretgjer, gas- og olieforbrug samt avrige stationaere forbraendingskilder.

SCOPE 2
Omfatter indirekte emissioner fra indkebt elektricitet og varme og rapporteres bade efter
market-based og location-based metoden.

Market-based opgerelsen baseres pa leveranderspecifikke emissionsfaktorer, hvor disse
foreligger, herunder dokumenterede vedvarende energikilder. | fraveer heraf anvendes
residualmix eller nationale emissionsfaktorer.

GHG-INTENSITET

GHG-intensitet beregnes som: Total Scope 1+2 (tCO.e) divideret med omsatning i mDKK.

Ved opkab i lgbet af aret medregnes omsaetning fra overtagelsesdatoen.

ENERGIFORBRUG
Samlet energiforbrug opgeres i MWh og omfatter direkte (Scope 1) og indirekte (Scope 2)
energiforbrug.

ENERGIINTENSITET
Energiintensitet beregnes som samlet energiforbrug (MWh) divideret med omsaetning i mDKK.

ANDEL VEDVARENDE ENERGI
Andel vedvarende energi beregnes som den del af det samlede energiforbrug, der stammer
fra dokumenterede vedvarende energikilder.

VANDFORBRUG
Vandforbrug indsamles fra de enkelte sites via aflaesning af forbrugsmalere
og leverandgrfakturaer.

GENBEREGNING AF BASELINE VED STRUKTURELLE ANDRINGER
Koncernen har fastlagt en intern teerskel for genberegning af baseline pa 5 % af basisarets
samlede Scope 1+2-udledning.

Ved opkeb, frasalg eller andre strukturelle eendringer skal den pagaeldende enhed udgere
mere end 5 % af basisarets samlede emissioner for at aktivere en genberegning af baseline.

| 2025 er Hgj El & Automation ApS, Del-Tech ApS, Armiga A/S, Jymika A/S, ECM Industries A/S,
Trier Industries A/S og NHI ApS blevet opkabt. Deres respektive Scope 1+2-udledninger udger

hver isaer under 5 % af den samlede koncernudledning. Baseline for 2022 er ikke genberegnet.

Hvis der ikke sker vaesentlige strukturelle aaendringer, forventes naeste ordinaere vurdering
af baseline at blive foretaget i 2027 og som minimum hvert femte ar.
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REGNSKABSPRAKSIS

SOCIAL (S)

FULDTIDSANSATTE (FTE)

Fuldtidsansatte opgeres som det gennemsnitlige antal fuldtidsaekvivalenter i regn-
skabsaret. For danske selskaber beregnes FTE efter ATP-metoden, hvor medar-
bejdere omregnes til fuldtidseekvivalenter baseret pa indberettede ATP-bidrag. For
ovrige selskaber opgeres FTE pa baggrund af lokalt registrerede anseettelsesforhold
omregnet til fuldtidsaekvivalenter. Projektansatte og tidsbegraensede ansaettelser
indgar i opgerelsen i den periode, de er ansat.

MEDARBEJDEROMSATNING

Medarbejderomsaetning beregnes som antal fratraedelser i regnskabsaret divideret
med det gennemsnitlige antal fuldtidsansatte (FTE) i perioden. Opgerelsen omfatter
bade frivillige og ufrivillige fratraedelser.

ARBEJDSULYKKEFREKVENS (LTIFR)

Arbejdsulykkefrekvens (Lost Time Injury Frequency Rate) beregnes som: Antal ar-
bejdsulykker med fravaer x 1.000.000 / samlede arbejdstimer i perioden. En arbejds-
ulykke med fraveer defineres som en heendelse, der medfarer mindst én fraveersdag
ud over tilskadekomstdagen. Opgegrelsen omfatter egne medarbejdere. Eksterne
leveranderer og underentreprenerer indgar ikke, medmindre andet er angivet.

ANTAL SYGEDAGE (AR)
Antal sygedage opgaeres som det gennemsnitlige antal sygedage pr. fuldtidsansat
medarbejder (FTE) i regnskabsaret.

Opgerelsen baseres pa registreret sygefravaer blandt fastansatte medarbejdere i de
konsoliderede selskaber. Deltidsansatte omregnes til fuldtidsaekvivalenter.

Sygefraveaer registreres lokalt i de enkelte selskaber i overensstemmelse med gael-
dende nationale regler og interne procedurer.

KAONSFORDELING

Andelen af kvindelige ledere og ansatte opgeres ultimo regnskabsaret. Ledere om-
fatter medarbejdere med formelt personale- eller ledelsesansvar i organisationen.
Bestyrelsesmedlemmer indgar ikke i opgerelsen.

:‘{ ESG-Rapport 2025 / Regnskabspraksis

75



METODE- OG PROCESBESKRIVELSE

DOBBELT VASENTLIGHEDSVURDERING

IDENTIFIKATION OG VURDERING AF VASENTLIGE INDVIRKNINGER, RISICI OG MULIGHEDER

IDENTIFIKATION AF VIRKSOMHEDER OG SEKTORER
Virksomheder i Bagger-Sgrensen & Co. underlagt DMA er identificeret for at sikre en
komplet analyse. Portefaljen er opdelt i 8 sektorer baseret pa NACE-koder, herunder
en sektor for holdingselskabets aktiviteter. For hver sektor er vaerdikaeder kortlagt
med identificerede opstreams- og nedstreams aktiviteter.

UDVIKLING AF VARDIKADER OG GEOGRAFISK ANALYSE
Veerdikaeder er udviklet med fokus pa kerneaktiviteter og de geografiske omrader,
hvor koncernen opererer. Opstreams-aktiviteter, som virksomheden er afhangig af,
0g nedstrems-aktiviteter, som virksomheden genererer, er kortlagt. Der er lagt vaegt
pa en "vugge-til-grav" tilgang.

IDENTIFIKATION AF VASENTLIGE INDVIRKNINGER

OG RISICI (IRO'ER)

Praeliminaere indvirkninger er identificeret ved brug af SASB-standarder og er vurderet
med fokus pa bade virksomhedens pavirkning af omverdenen og finansiel vaesentlig-
hed. Indvirkninger, risici og muligheder er knyttet til vaerdikeederne, og vurderingerne
inkluderer geografiske risici samt relevante sektor- og aktivitetsmaessige overlap.

WORKSHOP OG KALIBRERING AF VURDERINGER

En workshop blev afholdt med deltagere fra DMA-projektgruppen for at sikre
kalibrering af vurderinger af baeredygtighedsemner og indvirkninger, risici og
muligheder. Vaesentlige indvirkninger, risici og muligheder blev valideret, og scoringer
blev justeret for at afspejle koncernens kontekst. Resultater blev efterfglgende
valideret med repraesentanter fra portefaljeselskaberne.

DOKUMENTATION OG INTEGRATION

| ESG-RAPPORTERING

De identificerede indvirkninger, risici og muligheder er dokumenteret og koblet
til veerdikaederne. Kun vaesentlige indvirkninger, risici og muligheder er overfort til
Position Green-platformen for at sikre en fokuseret fremadrettet proces.

(DMA)
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SCORINGSMETODIK ANVENDT TIL
DOBBELT VASENTLIGHEDSVURDERING

Indvirkninger, som er koncernens pavirkning af mennesker og miljo i
dimensionerne Miljg- og klima, Sociale og ledelsesmaessige forhold.
Der er i forbindelse med DMAen ikke ekskluderet nogle emner,
underemner eller under-underemner forud for analysen.

Positive, savel som negative indvirkninger. Der differentieres imellem
faktiske og potentielle indvirkninger. Faktiske indvirkninger er indvirkninger,
som er sket i indeveerende ar og/eller hvor konsekvenserne stadig eksisterer.

Potentielle er indvirkninger, der kan ske inden for de definerede tidshorisonter.

Risici og muligheder, som beskriver de finansielle risici eller muligheder
for Bagger-Sarensen koncernen, som kan ske inden for de definerede
tidshorisonter.

VASENTLIGHED ER VURDERET UD
FRA FOLGENDE PARAMETRE

Brutto, dvs. der er ikke medtaget mitigerende foranstaltninger,

som Bagger-Sarensen koncernen har implementeret. Mitigerende
omstaendigheder, som er et resultat af samfundsmaessige strukturelle
elementer, er medtaget i det omfang, at de er uden for koncernens
kontrol og repraesenterer en baseline for, hvad der vil ske, hvis man
ikke gjorde noget (eksempel herpa vil veere affaldssortering, hvor et
samfunds grundlaggende infrastruktur laagger en minimumsstandard
uagtet virksomhedens ageren).

Der er implementeret en differentieret greensevaerdi, som tilgodeser,
at alvorlighed har forrang over sandsynlighed. Der er ligeledes taget
hajde for menneskerettigheder ved at saenke graensevaerdien for
vaesentligheden af indvirkninger, der kan vaere i konflikt med
menneskerettigheder.

(DMA)
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