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Denne ESG-rapport beskriver vores resultater og tilgang til vores mest vae-
sentlige ESG-pavirkninger for regnskabsaret 1. januar til 31. december 2023.

Denne rapport tjener som Bagger-Sarensen lovpligtige redegarelse for

samfundsansvar, jf. arsregnskabsloven §99a, som er beskrevet pa siderne
64-71 (ESG-politikkerne). P& side 74 findes desuden redegarelse for data-
etik jf. drsregnskabsloven §99d. Redegerelsen for den kensmaessige sam-
mensaetning af ledelsen, jf. drsregnskabsloven §99b findes i arsrapporten.
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FORORD FRA CEO

Bagger-Sarensen & Co. har en lang historie som en ansvarlig vaekst fra 4.073 til 4.742 tons CO.e, er det positivt at bemaer-
og trovaerdig virksomhed, og derfor er vi ogsa glade for, for ke, at intensiteten er faldet fra 4 til 3 tons CO,e pr. omsaetning
andet ar i treek, at udgive vores ESG-rapport som en central i mDKK. Dette understreger dog blot vigtigheden af og fokus
del af vores veerdisaet. Vi tror pa betydningen af ansvarlighed, pa vores mal om at reducere vores udledning for at overholde
bade skonomisk og i en bredere forstand, og vi har forpligtet malsaetning om minimum 42% reduktion i 2030.

os til at gere en positiv forskel i det omkringliggende samfund.
Desuden er der fortsat fokus pa medarbejdernes sikkerhed

| lzbet af det forgangne ar har vi ogsa taget konkrete skridt til og sundhed samt fortsat sikre gode arbejdsforhold for alle

at omsaette ESG-ambitionerne til handling. Der er implemen- medarbejdere. Vi er fast besluttede pa at reducere antallet af
teret nye initiativer, etableret en ESG-Governance struktur og arbejdsulykker og sygefravaer og derved skabe et sikkert og
blevet udviklet og implementeret politikker for at reducere godt arbejdsmiljg pa tveers af koncernen.

vores miljgmaessige aftryk, forbedre vores sociale indvirkning

og styrke vores ledelsesmaessige praksis. Disse handlinger er 1 2024 vil vi fortseette rejsen pa ESG-omradet, hvor vi forbere-
ikke kun vigtige for forretningen, men ogsé for det samfund vi der os pd implementeringen af den nye EU-lovgivning CSRD.
direkte og indirekte er en del af igennem vores aktiviteter. Dette betyder en integration af ESG-rapporten i den samlede

arsrapport, styrket rapportering og nye malepunkter.
Vores engagement i at opbygge partnerskaber og inspirere

SR bdde internt og eksternt er ogsa blevet styrket gennem afvik- Vi ser frem til at tage denne opgave alvorligt og fortseette
e :3“:%%%4:’ ling af tre feelles koncerndage med intern og ekstern inspira- arbejdet med at bidrage til en positiv omstilling. Vi opfordrer
TR tion inden for temaerne baeredygtighed, digitalisering og frem- jer alle til at laeese ESG-rapporten og dele jeres tanker og feed-
tidens arbejdskraft. Disse arrangementer har vaeret en kilde til back, sa vi sammen kan skabe en mere baeredygtig og ansvar-
HANS-HENRIK ERIKSEN inspiration og motivation for vores medarbejdere og selskaber lig fremtid.
CEO og har derved sat baeredygtighed yderligere pa dagsordenen.

Vi er stolte over at rapportere fremskridt pa flere af vores mal-
satninger. Selvom CO,e-udledningen er steget som fglge af

(
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OVERORDNEDE N@GLETAL 2023

Total scope 1+2 udledning (tCO.e) I m 7 I 2 Pl I ULL 3 GHG Intensitet (tCO,e/Omsaetning mDKK)

Energiforbrug (MWh) 1 8 ] 8 -I -l -l 9 Vedvarende energi (%)

Omseaetning (MDKK) -I N 3 ; 2 I Stigning i andel af vedvarende energi (%)

Ansatte (FTE) 8 2 8 6 5 -I Reduktion af vandforbrug (%)

2 -I FRA 7 TIL 4
Kvindelige ansatte (%) Fald i Antal sygedage (AR)

*Scope 1+2 er der regnet med market-based
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HISTORIE

DANDY navnet ser
dagens lys

Holger Bagger-Serensen Gumlink A/S bliver Vejle-

bliver adm. direktar fabrikkens nye navn

Vejle Caramel og Tablet
fabrik bliver etableret

Steen og Claus Bagger-Sgrensen
overtager Holger Bagger-Sgrensens
sidste bestyrelsesposter

Det farste funktionelle
tyggegummi (Stimorol)

Cadbury kegber Dandys maerker, den
internationale salgsorganisation og
fabrikken i Rusland

(
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Generationsskifte

100% ejerskab af i bestyrelsen

DANDY Business Park

Fertin Pharma A/S bliver
solgt til EQT (BS&Co.
beholdt 30% af aktierne)

E trateqi
Resten af Fertin Pharma A/S SG strategi

frasaelges (30%)

2017

Koncernstrategi
Continental Confectionery

Company, Tyrkiet frasaelges

Bagger-Sarensen koncernen flytter til det
nyopferte BS HQ pa Tabletvej i Vejle

Etablering af Bagger-
Sgrensen Equity

(
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OVERBEVISNING OG VARDIER

OVERBEVISNING

Vi tror pa det private initiativ og virkelyst for at skabe en ansvarlig
udvikling af forretningen og det omkringliggende samfund.

VARDIER

VI GOR OS UMAGE VI OPF@ORER OS ORDENTLIGT VI UDG@®R ET AMBITI®ST FALLESSKAB

e Vigear det bedste, vi kan. e Vi behandler hinanden med respekt.

Vi arbejder vedholdende og engageret for at na

vores mal.
o Viseetter os ind i tingene og bestraeber os pa at veere « Viger, hvad vi siger, og star ved, hvad vi har gjort.

velforberedte. e Vitager os loyalt af hinanden og behandler

o Det betyder, at man kan regne med os — som menne- hinanden ordentligt.

sker og som forretningspartner.

e Tilsammen er vi et staerkt netvaerk med hgijt til loftet

e Vi har respekt for hinandens forskelligheder og on- og frihed under ansvar.

sker, og det er en prioritet at finde faelles lasninger.
e Humor er vigtigt i det daglige; vi har en uhgijtidelig
omgangstone og magder hinanden i gjenhgjde.

(
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FORRETNINGSGRUNDLAG

FORMAL

Vi udvikler en attraktiv virksomhed gennem et langsigtet,
ansvarligt og engageret ejerskab.

EJERPRINCIPPER

LANGSIGTET ANSVARLIGT ENGAGERET
Vi har et langsigtet perspektiv, og vi har fokus Vi leder og udvikler vores forretning ansvarligt Vi udever et engageret ejerskab ved at veere en teet
pa at skabe langsigtet veerdi - for ejerskabet, for at @ge fremtidige generationers muligheder sparringspartner i vores direkte investeringer og
forretningne og samfundet. vores ejendomsportefolje

(
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FORRETNINGSMODEL

Forretningsmodellen for Bagger-Sarensen raekker ud over vores egen gene-
ration. Vi gnsker at skabe en ansvarlig udvikling gennem vores langsigtede
ejerskab i trad med vores koncernprofil. Via Bagger-Serensen Real Estate

A/S foretages koncernens direkte investeringer i ejendomsudvikling mens
Bagger-Sgrensen Equity A/S investerer i mindre og mellemstore virksomheder
med vaekstpotentiale. Investeringer i veerdipapir og mindre portefgljeselska-
ber foretages af Bagger-Sgrensen & Co. A/S.

A I M
‘

-
BAGGER-S@RENSEN

BAGGER-S@RENSEN BAGGER-S@RENSEN BAGGER-SORENSEN
REAL ESTATE A/S EQUITY A/S & CO A/S
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BESTYRELSE & DIREKTION

BESTYRELSE

FORMAND
STEEN BAGGER-S®@RENSEN

NASTFORMAND
CLAUS BAGGER-S@RENSEN

DIREKTION

CEO
HANS-HENRIK ERIKSEN

HD i afsaetning. Ansvarlig ejer og professionelt
bestyrelsesmedlem.

Uafhaengighed
Anses ikke som uafhaengigt bestyrelsesmedlem
grundet ejerskab af koncernen

BESTYRELSESMEDLEM
MORTEN BECK JORGENSEN

Cand.merc. i markedsgkonomi. Ansvarlig ejer og
professionelt bestyrelsesmedlem.

Uafhaengighed
Anses ikke som uafhaengigt bestyrelsesmedlem
grundet ejerskab af koncernen

BESTYRELSESMEDLEM
JO OTTOW SVENDSEN

Cand.merc. i finansiering og regnskabsvaesen og
Executive MBA, IMD. Professionelt bestyrelses-
medlem med seerlige kompetencer inden for fast
ejendom, investering og risikostyring.

Uafhaengighed
Anses som uafhangigt bestyrelsesmedlem

Cand. Oecon. Vice President for Business Support,
Salling Group. Med seerlige kompetencer inden for

finansiering, ESG, forretningsudvikling. Formand
for koncernens ESG-udvalg.

Uafhaengighed
Anses som uafhangigt bestyrelsesmedlem

Cand.merc. og statsautoriseret revisor. Ansat i
koncernen siden 1997.

(
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KONCERNSTRUKTUR

Nedenstaende selskabsstruktur repreesenterer
selskaberne med operationel kontrol og dermed
en illustration af de selskaber, som er inkluderet
i koncernens samlede ESG-rapportering.

A N
A’A

BAGGER-S@RENSEN

BAGGER-S@RENSEN

Real Estate

A N
A‘A

BAGGER-S@ORENSEN

Equity

Vecata Ejendomme A/S Future Food ApS
(100%) (60,92%)

DANDY Business Park
Holding ApS
(100%)

Claonaig Estate Ltd.
(95,78%)

DANDY Business Park .
. Innovation Hub
Ejendomme ApS (100%)
(100%) °

Flex Wind Group ApS
(55%)

Grene Wind Industry Motus Nordic
Supplies A/S Holding A/S
(90%) (93,48%)

Fiberpartner A/S
(55%)

For Emma ApS
(80%)

Veerdipapirer og mindre

portefgljeselskaber

J-Flight
(50%)

Ovenvande

Skanderborg ApS

(90%)

(
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ESG TIDSLINJE 2030

o Integreret rapportering for regn-

skabsaret 2024 2 O 3 O

e Delvis rapportering jf. ESRS-

o Offentliggerelse af farste ESG-rapport standarderne med seerligt fokus
pa BS & Co., DBP og 1-3 Equity
 Etablering af Scope 1+2 Baseline selskaber « Opfyldelse af reduk-
o Etablering af Triple-helix i DANDY tionsmal jf. Parisaftalen
Business Park o Udarbejdelse af initiativ katalog og

malsaetninger
e Implementering af Governance 2026
struktur for IT sikkerhed i BS & Co. o Ansaettelse af ESG-ressource til at ko-

ordinere aktiviteter pa koncernniveau
e Implementering af Whistleblower-

ordning i BS & Co. o Netvaerksgrupper og partnerskaber
pa tveers af koncernen 2025
e Opfaerelse af nyt domicil for BS & Co.

med varmepumper, solceller og e Integreret rapportering jf.

ladestandere CSRD og EU-taksonomi for
2024 regnskabsaret 2025
<2021

2023

2022

e Udarbejdelse koncern DMA og

» Udarbejdelse af bzeredygtig- GAP-analyse af ESRS datapunkter
heds-strategi i BS & Co.

e Implementering af ny digital

« Etablering af baeredygtig- ESG-platform for dataopsamling
heds-udvalg i bestyrelsen

e Review af koncern politikker

(
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ESG STRATEGIHUS

A N M
A‘A

BAGGER-SORENSEN

Bagger-Serensen & Co. investerer ansvarligt og formalsbestemt, og vi bruger vores

indflydelse til at drive forandring og levere baeredygtig vaekst

Bagger-Sarensen & Co. er forpligtet til at reducere vores klimapavirkning pa tveers af aktiviteter og
virksomheder i overensstemmelse med Parisaftalen og i samarbejde med vores interessenter

Bagger-Sarensen & Co. straeber efter at tiltreekke de bedste talenter, udvikle og tilknytte de bedste
medarbejdere, stotte trivslen og have en mangfoldig og engageret arbejdsstyrke pa tvaers af alle selskaber

o VIND & ENERGI INDUSTRI & FODEVARER EJENDOMME &
w TEKNOLOGI JORDBESIDDELSE
a) Vi stotter vores kunder og samfundet Vi bestraeber os pa at reducere
oL i omstilling til vedvarende energi Vi arbejder kontinuerligt med at klima- og miljgpavirkningen fra vores Vi vil reducere pavirkningen fra vores
o identificere, udvikle og levere egne aktiviteter bygninger i brugsfasen
(Z) Vi er en ansvarlig arbejdsgiver, der produkter og services med fokus pa
. sikrer, at vores medarbejdere kan at reducere miljgpavirkningen Vi arbejder systematisk pa at levere Vi understgtter og ger det muligt for
) udfere deres opgaver pa sikker og produkter af hgj kvalitet med et vores kunder at blive mere baeredygtige
— forsvarlig vis Vi handterer ansvarligt vores begraenset antal E-numre
8 forsyningskaede og dens Vi arbejder for certificerede
Vi handterer ansvarligt vores samfundsmaessige pavirkning baeredygtige bygninger
g forsyningskaede og dens
L samfundsmaessige pavirkning

ESG governance, management system og politikker

Bagger-Sarensen & Co. er en lokal engageret og involveret virksomhed

Se yderligere beskrivelse af de enkelte forretningsomrader: Vind og energi, Industri og teknologi, Fedevarer og Ejendomme og jordbesiddelse

I‘I ESG-Rapport 2023 / ESG i Bagger-Sarensen s.19



ESG STRATEGIHUS

1. FUNDAMENTET FOR
BAGGER-S@ORENSEN STRATEGI

Fundamentet for ESG-strategien er forankret hos Bagger-Sa@rensen, hvor vi
vil facilitere, muliggere og statte beeredygtighedsarbejdet i forretningsom-
raderne og de enkelte selskaber i koncernen, herunder etablering af rele-
vante politikker, ledelsesstruktur, systematikker, processer mv.

| Bagger-Sarensen er der etableret politikker for samfundsansvar (CSR-
politik), herunder menneskerettigheder, klima- og miljgpavirkninger, socia-
le forhold, medarbejderforhold og antikorruption. Desuden har koncernen
etableret en whistleblowerordning, lees uddybende beskrivelse under af-
snittet ESG-politikker.

2. ESG FOKUSOMRADER

Grundet kompleksiteten i Bagger-Sgrensen koncernen er ESG strategien
baseret pa negleaktiviteter og forretningsomrader snarere end selskabs-
strukturen af datterselskaber. Dermed er der blevet udarbejdet de fire fo-
kusomrader, Vind & Energi, Industri & Teknologi, Fedevarer samt Ejendom-
me & Jordbesiddelse.

3. MEDARBEJDERENGAGEMENT OG
TRIVSEL

Bagger-Sgrensen straeber efter at tiltraekke de bedste talenter, udvikle og
tilknytte de bedste medarbejdere, stgtte trivslen og have en mangfoldig
og engageret arbejdsstyrke pa tveers af alle selskaber.

Medarbejdernes sundhed, sikkerhed og mentale velvare er afgarende for
Bagger-Serensen, og vi er forpligtet til at understatte vores medarbejdere
pa tvaers af alle vores aktiviteter.

4. REDUCERING AF KLIMAPA-
VIRKNINGER

| Bagger-Serensen er vores ambition at reducere klimapavirkninger pa
tvaers af aktiviteter og virksomheder i overensstemmelse med Parisaftalen
0g i samarbejde med vores interessenter.

Vi anerkender vores forpligtelse pa tveers af organisationen til at arbejde for
at reducere vores klimapavirkning pa tveers af alle virksomheder og aktivi-
teter ved at:

- undersgge og kortlaegge kilderne til vores CO,-udledning
- identificere potentielle omrader med henblik pa forbedringer

- arbejde for strategisk og systematisk at reducere vores miljgpavirkninger

5. VISION OG AMBITIONSNIVEAU

Overordnet set er Bagger-Sgrensens ambition at investere med mening og
fortsat leve op til vores ansvar og indflydelse i det samfund, vi opererer i.

Vi erkender det omfattende arbejde, vi har foran os, og forstar, at alle virk-
somheder ikke er lige modne, nar det kommer til ESG, men Bagger-Sgrensen
gnsker at stotte rejsen, sa vi i feellesskab kan komme i mal.

Med hensyn til ESG-mal og KPI'erne er den overordnede ambition at leve op
til de veesentligste krav inden for E, S og G. Portefgljeselskaber, der har et
hejere ambitionsniveau generelt eller inden for et specifikt omrade, opfor-
dres til at forfelge denne ambition.

(

0: ESG-Rapport 2023 / ESG i Bagger-Sarensen

|/

s. 20



ESG HOVEDPUNKTER | 2023

| lzbet af det seneste ar har vi styrket vores indsats inden for ESG-omradet og faet
opsat flere konkrete mal og initiativer, der afspejler vores engagement i baeredygtig
veerdiskabelse. Vi erkender, at vores ESG-rejse er dynamisk, og vi forpligter os til kon-
tinuerligt at lere og forfine vores tilgang i trad med de seneste udviklinger inden for
baeredygtighed og samfundsansvar. Vi ser frem til at fortsaette dialogen med vores
interessenter og rapportere om vores fremskridt pa denne rejse.

AKTIVITETER GENNEMF@RT PA AKTIVITETER GENNEMF@RT PA FOR-

BAGGER-S@ORENSEN KONCERNNIVEAU RETNINGSOMRADENIVEAU

o Etablering af Governance struktur, ESG arshjul og op- o Afvikling af 3 faelles partnerskabsdage med intern og
start af ESG-udvalg med fire arlige kvartalsmader ekstern inspiration inden for emnerne ESG,

Rekruttering/tilknytning og IT/digitalisering
o Udarbejdelse af forbedret Whistleblowerordning, sa

den ogsa deekker koncernens selskaber « Fastleeggelse af malsaetninger og @get involvering pa

selskabsniveau ved bade faelles og individuelle mader
o Afvikling af intern ESG-temadag med formalet om at

skabe involvering og forankring hos den enkelte med-
arbejder

o Etablering af ny stabsfunktion med henblik styrkelse af
innovation og beeredygtighed pa tveers af koncernen

« Opdatering af personalehandbog for Bagger-Serensen
& Co. A/S, Bagger-Sarensen Real Estate A/S og Bag-
ger-Saerensen Equity A/S. Nogle af de vaesentlige juste-
ringer har veaeret, at der opfordres til at veelge eldrevet
firmabil, etablering for politik for hjemmearbejde, lige-
stilling i forbindelse med betalt barsels- og faedreorlov
med op til 19 ugers betalt barsel, mulighed for plejeor-
lov med fuld lgn i op til 3 maneder og etablering af St.
BS dag som ny firmafridag i stedet for Store bededag

(
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ESG GOVERNANCE

STRATEGISK TAKTISK OPERATIONELT
| |

— @rumgaard

— Claonaig Estate
Flex Wind

vv
oV a

BAGGER-SORENSEN

K/S Joinflight
Grene WIS

~ .- Motus Nordic
29,

BAGGER-SORENSEN

Equity

BS & Co.
Bestyrelse

ESG Udvalg BS Implement

Fiberpartner

DANDY Business Park — Future Food
BAGGER-S@®RENSEN & Innovation Hub
Real Estate
. . For Emma

Hvem: Forperson, Koncernledelse & Hvem: Implement gruppen (internt drifts-

ESG-Manager udvalg)
Hvem: Bestyrelsen Hvad: Indstilling af aktiviteter til bestyrel- Hvad: Overseette strategien til aktiviteter. Hvem: ESG/CSR-ansvarlig

sen. Status om virksomheder. Review af Bidrage med input/indstilling af tiltag til
Hvad: Go / No go af indstillinger samt politikker, gennemgang af KPI'er, status og ESG-udvalg. Sikre fremdrift i forretnings- Hvad: Indsamling og levering af ESG-data &
orientering omkring status maler vi det rigtige? omraderne. implementering af reduktionstiltag jf. stra-

tegien. rive egen ESG-agenda og imple-

Hvornar: 4 arlige mader Hvornar: 4 arlige meder Hvornar: Mdr. mader Hvem: Koncernledelsen mentere egne initiativer.

(
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FORRETNINGSOMRADER

Grundet kompleksiteten i Bagger-Sarensen koncernen er ESG-strategien baseret pa
negleaktiviteter og forretningsomrader snarere end selskabsstrukturen af dattersel-
skaber. Dermed er der blevet udarbejdet de fire forretningsomrader, Vind & energi,
Industri & teknologi, Fadevarer samt Ejendomme & jordbesiddelse.

VIND & ENERGI FODEVARER

@ INDUSTRI & EJENDOMME &
@ TEKNOLOGI JORDBESIDDELSE

(
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FORRETNINGSOMRADER

VIND & ENERGI

FLEX WIND A/S
Underleverander til globale vind- og energiselskaber af installations-
og serviceydelser indefor vindmalle- og solcelleanlaeg.

GRENE WIND INDUSTRY SUPPLIES A/S
Underleverandgr til globale vind- og energiselskaber

(
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VIND & ENERGI

FLEX WIND GROUP A/S

A\
N FLEXWIND

Flex Wind Group leverer installations- og serviceydelser til vindindustriens for-
skellige spillere. Ydelserne leveres over det meste af verden med tyngde i Europa
og LATAM. Virksomheden blev grundlagt i 2003 og har hovedkontor i Give samt
datterselskaber i Sydafrika, Polen, Brasilien og Argentina.

Flex Wind Group er steerkt dedikeret til at understatte og bidrage til overgangen
til vedvarende energi, sa de opnar en mere baeredygtig fremtid. Flex Wind Group
er anerkendt i industrien for at have et hgjt fagligt niveau. Del af Bagger-Sgrensen
Equity siden juni 2021.

Medarbejdere 550
HQ: Give (DK)

Besoqg Flex Wind Group

(
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https://www.flex-wind.com/

ENVIROMENTAL

| 2023 har fokus bl.a. veeret at forbedre fladens effektivitet i forbindel-
se med installationsprojekter. Dette har reducerede omkostninger og
milj@pavirkning, som har resulteret i en reduktion pa 13% af braend-
stofforbruget i Europa pa trods af ordrefremgang. Derudover er der i
lgbet af 2023 fundet et nyt hovedkontor i Danmark, med indflytning i
Q1, som bl.a. betyder et skift i opvarmningsform fra gas til fjernvarme.

SOCIAL

Flex Wind har arbejdet med mange initiativer for at forbedre de sociale
forhold i virksomheden. Der er ansat fleksjobber for at fremme inklu-
sion og mangfoldighed og der er etableret en praktikpladsordning for
studerende, som gar, at man kan stgtte op om, at de som del af deres
studie kan opna praktisk erfaring. Der er blevet defineret karrieremu-
ligheder for at fremme medarbejderes udvikling og tilknytning samt
indfart et bonusprogram for at anerkende og belanne medarbejderes
indsats. Der tilbydes sprogkurser i Engelsk i seerligt de ikke engelskta-
lende lande, som man opererer i. Der arbejdes med at forbedre kom-
munikation pa tvaers af virksomheden gennem nyhedsbreve og andre
digitale platforme for at fremme vidensdeling og samarbejde.

GOVERNANCE

Flex Wind Group har opnaet ISO-certificeringerne 9001, 45001 og
14001, hvilket synliggare deres strukturerede tilgang og standard inden
for kvalitetsstyring, arbejdsmiljg og miljgledelse.

(

@< ESG-Rapport 2023 / Forretningsomrader




VIND & ENERGI

GRENE WIND INDUSTRY SUPPLIES A/S

¥l "GRENE

A GRENE WIS COMPANY

MPASIA

Beneli from our experience
A GRENE WIS COMPANY

Grene Wind Industry Supplies er en dansk virksomhed, der speciali-
serer sig i at levere alle former for veerktgjer og kits til aktarer, der er
involveret i installation og service af vindmaeller verden over. Grene
Wind Industry Supplies I@ser komplicerede supply chain intergrations
opgaver inden for alle de produktgrupper, der ikke er selve hoved-
komponenterne i mallen. Virksomheden blev grundlagt i 2006 og har
hovedkontor i Randers samt datterselskaber i Danmark, Kina, Indien,
Panama, USA og Taiwan.

Grene Wind Industry Supplies tilbyder et bredt udvalg af veerktgj,
specialveerktej/udstyr, el-styringer, komponenter og reparation og
refurbishment af komponenter. Virksomheden samarbejder med en
lang raekke f@grende producenter i branchen og leverer produkter til
vindmeglleproducenter, servicevirksomheder og vindmalleejere over
hele verden.

Grene Wind Industry Supplies har et steerkt fokus pa innovation og
baeredygtighed og arbejder lebende pa at udvikle nye services og
tekniske Igsninger, der kan hjselpe med at reducere omkostninger
og age effektiviteten i vindmelleindustrien. Del af Bagger-Sgrensen
Equity siden juni 2021.

For at skabe fortsat og @get veerdi for GRENE WIS’s kunder, er der til-
fgjet to strategiske datterselskaber: NOS og MPASIA

NOS A/S er fgrende inden for lgftelgsninger og blev etableret i 2009.
NOS leverer lgftelasninger til industrier i hele Europa. Et omfattende

sortiment, herunder stalwirer, laftekaeder og kundetilpassede lgs-
ninger, kombineret med streng testning og certificering, sikrer drifts-
sikkerhed og effektivitet. Del af Grene Wind Industry Supplies siden
januar 2022.

MPASIA A/S har specialiseret sig i presenninger af hgj kvalitet til vind
industrien siden grundlaggelsen i 2007. MPASIA har en lang tradi-
tion for at levere farsteklasses presenninger, der er afggrende for

at beskytte onshore- og offshore-vindmeller med seerligt fokus pa
skraeddersyede lgsninger. Del af Grene Wind Industry Supplies siden
december 2022.

Medarbejdere 52
HQ: Randers (DK)

Besaq Grene WIS

Besgg NOS

Bes@q Mpasia

(
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ENVIROMENTAL

Grene WIS har investeret i vedvarende energilgsninger ved at etable-
re 730 m? solceller pa tagarealet pa hovedkontoret. Dette skridt frem-
mer brugen af vedvarende energikilder og reducerer afhaengighed af
fossile braendstoffer, hvilket bidrager til en bedre baeredygtig og ako-
nomisk drift. Det komplimenterer yderligere valget af varmepumper i
driften godt, da bygningen blev opfert.

SOCIAL

Grene WIS har etableret et strategisk partnerskab med Randers er-
hvervscenter og lokale jobcentre i Randers og Horsens med det for-
mal at styrke vores lokale tilstedeveaerelse gennem en raekke initiativer,
herunder jobdating og karrieremesser. Med deres statte er der mulig-
hed for at tiltreekke og anseette talentfulde individer, der star over for
udfordringer pa arbejdsmarkedet eller har veeret uden for markedet i
laengere tid. Derved patages en social forpligtelse over for nogle af de
mest sarbare i vores samfund.

GOVERNANCE

Grene WIS har styrket Governance strukturen ved at etablere en ny
whistleblowerordning, der giver medarbejderne og eksterne mulighed
for at rapportere uregelmaessigheder eller bekymringer om virksom-
hedens drift. Derudover er der gennemfgrt intern traening i GDPR for
at sikre overholdelse af persondataforordningen. Yderligere har man
opnaet re-certificering i ISO9001, hvilket demonstrerer den fortsatte
forpligtelse og strukturerer arbejdet med kvalitetsstyring.

(
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VIND & ENERGI

DOBBELT VASENTLIGHEDSANALYSE

De identificerede vaesentlige ESG-emner i veerdikaeden.

o ----

S ----
E-4 Miljg- og klimapa-

VIGTIGT virkning i forbindelse
med indkab og logistik

E-3 (Flex Wind) CO,-udledning i
forsyningskseden
E-5 Klimapévirkninger fra egne
aktiviteter

[N AT S-5 Inddragelse og mangfol-
dighed i forbindelse med egne
aktiviteter
G-3 Bekaempelse af korruption og
bestikkelse i forsyningskaeden

E-6 Kundernes handtering af
biodiversitet

SAMFUNDSMASSIG
VASENTLIGHED

MINIMALT

MINIMALT INFORMATIVT VIGTIGT BETYDELIGT KRITISK

FINANSIEL VASENTLIGHED

ESG-FOKUSOMRADER

Vi statter vores kunder og samfundet i omstilling til vedvarende energi

Dette ger vi ved at tilvejebringe rettidige kvalitetsydelser og -produkter til vores kun-
der over hele verden, der muligger effektiv installation og drift af vindmelleparker og
vedvarende energiforsyning

Vi er en ansvarlig arbejdsgiver, der sikrer, at vores medarbejdere kan udfgre deres
opgaver pa sikker og forsvarlig vis

Vi sikrer, at vores medarbejdere altid kan udfere deres opgaver pa en sikker og for-
svarlig made samt understotter et sundt psykisk arbejdsmilja. Dette gares ved at
handhaeve og fremme haje standarder for sikkerhed, ansaettelsesprocesser, uddan-
nelse og lgbende opkvalificering af medarbejdere

Vi handterer ansvarligt vores forsyningskaede og dens samfundsmaessige pavirkning

Vi tager hensyn til miljpmaessige og menneskelige konsekvenser, nar vi vaelger leve-
randgrer og produkter og sgger at fremme ansvarlige forretningsmetoder i hele vores
forsyningskaede

(
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FORRETNINGSOMRADER

@@ INDUSTRI &

TEKNOLOGI

MOTUS NORDIC GROUP A/S
Transportband og avancerede porte til industri-, logistik og
transportvirksomheder, Klimaskaerme og sikkerhedsbarrierer.

FIBERPARTNER A/S
Udvikling og sourcing af fibre til anvendelse i en bred vifte af
tekstiler og non-woven produkter.

(
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INDUSTRI & TEKNOLOG|

MOTUS NORDIC GROUP A/S

Niels Burcharth

A Motus Nordic Company

Bggeris Transportband

A Motus Nordic Company

% KLOVBORG MASKINFABRIK A/S

Rampe Sluse Teknik

A Motus Nordic Company

Motus Nordic Group arbejder inden for to forretningsomrader: Trans-
portband og avancerede porte til industrien, logistik- og transport
samt offentlige kunder. Niels Burcharth, Bageris Transportband og
Rampe-Sluse teknik er alle tre en del af Motus Nordic Group, der spe-
cialiserer sig i levering af baeredygtige og innovative interne logistik-
lgsninger med fokus pa sikker beveegelse af mennesker og produkter
I virksomheder til infrastrukturknudepunkter og offentlige kunder. Del
af Bagger-Sagrensen Equity siden august 2021.

Niels Burcharth har speciale i produktion af transportband. Virksom-
heden har eksisteret siden 1892 og har hovedkontor i Horsens. Niels
Burcharth producerer en bred vifte af transportband til forskellige in-
dustrier, herunder farma-, fadevare-, landbrugs- og procesindustrien.
Virksomheden fokuserer pa hej kvalitet og pa at levere skreeddersyede
lasninger til kunderne. Del af Motus Nordic Group siden august 2021.

Begeris Transportband producerer transportband til forskellige for-
mal. Virksomheden blev grundlagt i 2006 og har hovedkontor i Sora.
Begeris Transportband tiloyder ligesom Niels Burcharth skreedder-
syede lgsninger af hgj kvalitet til kunder inden for mange forskellige
industrier. Del af Motus Nordic Group siden februar 2022.

Rampe-Sluse Teknik er en dansk virksomhed med speciale i installa-
tion og service af porte, laste- og sluselgsninger. Virksomheden blev
grundlagt i 2003 og har hovedkontor i Horsens. Virksomheden foku-

serer pa hej kvalitet og pa at levere skraeddersyede Igsninger til kun-
dernes specifikke behov. Del af Motus Nordic Group siden juni 2022.

Klovborg Maskinfabrik A/S er seneste tilfgjelse hos Motus Nordic
Group Holding og blev en del af de avrige selskaber i 2023. Klovborg
Maskinfabrik blev grundlagt i 1987 og har siden udviklet sig til en hgj-
teknologisk virksomhed med dyb knowhow og ekspertise inden for
transportanlaeg. Klovborg Maskinfabrik har specialiseret sig i at kon-
struere, fremstille og installere skreeddersyede kundelgsninger. Del af
Motus Nordic Group siden september 2023.

Medarbejdere: 89
HQ: Horsens (DK)

Besgqg Niels Burcharth

Beswaqg Bageris Transportband

Bespg Rampe-Sluse Teknik

Besaqg Klovborg Maskinfabrik

(

ESG-Rapport 2023 / Forretningsomrader

s. 33


https://www.niels-burcharth.dk/
https://boegeris.dk/
https://rampe-sluseteknik.dk/
http://www.klovborg-maskin.dk/

ENVIROMENTAL

Motus Nordic Group har styrket deres ansvarlighed ved pabegyndt
udfasning af fossile firmabiler. Denne konvertering reducerer virk-
somhedens CO,-udledning og fremmer brugen af mere baeredygti-
ge transportmidler, hvilket er et lille skridt mod en mere baeredygtig
virksomhed.

SOCIAL

Motus Nordic Group har iveerksat flere initiativer for at fastholde med-
arbejderne og fremme deres trivsel. Et pilotprojekt kaldet "Medar-
bejderen i fokus" blev gennemfart, hvor alle medarbejdere deltog i
samtaler med fokus pa trivsel, hvilket resulterede i positiv feedback
og ensker om fortsat fokus pa dette omrade. Der er oprettet en triv-
selsmedarbejderfunktion, og der er taget hensyn til medarbejdernes
individuelle behov, herunder tilpasning af jobbet i forbindelse med
f.eks. alvorlig sygdom og sygefravaer. Desuden er der implementeret
Lean-principper for at styrke medarbejdernes ejerskab og ansvar for
arbejdsopgaverne. En mere struktureret onboarding-plan er imple-
menteret, sa nye medarbejder hurtigere bliver integreret og bliver
introduceret til virksomhedskulturen.

GOVERNANCE

For at sikre en aben og ansvarlig virksomhedskultur er der etableret en
whistleblowerordning, der bade er intern og ekstern. Dette giver bl.a.
medarbejderne mulighed for at rapportere uregelmaessigheder eller
bekymringer om virksomhedens drift pa en sikker og anonym made,
hvilket styrker virksomhedens integritet og gennemsigtighed. Derud-
over blev Begeris Transportband ISO 14001-certificeret i 2023, hvilket
understreger virksomhedens kontinuerlige arbejde med miljgledelse.

(
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INDUSTRI & TEKNOLOGH M FIBER PARTNER®
FIBERPARTNER

Fiberpartner er en dansk trading virksomhed, der specialiserer sig i produktion og
distribution af unikke fiberlgsninger til en bred vifte af industrier. Virksomheden
blev grundlagt i 1983 og har hovedkontor i Vejle, Danmark.

Fiberpartner tilbyder et omfattende udvalg af fiberprodukter, herunder polyester-,
polypropylen- og biokomponentfibre. Fibrene anvendes i forskellige applikationer
inden for non-wovens, tekstiler, hygiejneprodukter, tekniske produkter etc.

Virksomheden har fokus pa baeredygtighed og arbejder Izbende pa at age
brugen af miljgvenlige fiberlasninger, herunder genanvendte polyesterfibre
og nedbrydelige alternativer. Fiberpartner er engageret i at reducere sin
miljgpavirkning og har implementeret forskellige initiativer for at bidrage til at
fremme baeredygtig produktion og forbrug.

Fiberpartner er en global virksomhed med tilstedeveerelse i flere lande, herunder
Danmark, Bulgarien og Estland. Virksomheden lsegger vaegt pa kundetilfredshed og
straeber efter at levere hgjkvalitetsprodukter og serviceoplevelser og straeber efter
at levere hgjkvalitetsprodukter. Del af Bagger-Sarensen Equity siden juli 2022.

Medarbejdere: 10
HQ: Vejle (DK)

Besgqg Fiberpartner
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ENVIROMENTAL

Fiberpartner har opdateret deres certificering af OEKO-TEX® Standard
100 fra annex 4 til 6. Dermed stilles der strengere krav til produktle-
verandgrerne om indhold af kemiske stoffer, der er — eller mistaenkes
for - at kunne veaere skadelige. OEKO-TEX® er verdens ferende maerk-
ninger for tekstiler.

SOCIAL

Fiberpartner har implementeret en medarbejderhandbog, der tydeligt
beskriver virksomhedens politikker, procedurer og forventninger til
medarbejderadfaerd. Dette er med til at sikre klarhed og konsistens i
arbejdsmiljget og fremme en kultur praeget af tillid, ansvar og respekt.
Derudover er der udviklet et leverandgrprogram for de primeere vare-
leverandarer, som har til formal at sikre, at leverandgrerne opfylder de
opsatte sociale og miljgmaessige standarder. Dette leverandgrprogram
inkluderer regelmaessige audits og opfalgninger for at sikre, at de fast-
satte kriterier bliver overholdt.

GOVERNANCE

Fiberpartner har udarbejdet deres farste ansvarlighedsstrategi med
fokus pa ESG og relevante SDGer. Strategien bidrager til langsigtede
veerdiskabelse ved at definere Fiberpartners interne og eksterne po-
sitionering pa markedet, og hvordan virksomheden vil handtere frem-
tidige baeredygtige udfordringer.

For at sikre gennemsigtighed, ansvarlighed og integritet i virksom-
hedens drift og styring er der etableret interne og eksterne whistle-
blowerordninger, der giver medarbejdere og eksterne interessenter
mulighed for at rapportere mistaenkelig adfzerd eller uregelmaessighe-
der i virksomheden pa en sikker og anonym made. Derudover er der
udviklet et onboarding forlgb, som sikrer, at nye medarbejdere bliver
effektivt integreret i virksomheden og far den nadvendige traening og
vejledning. Dette forlab sikrer ogsa, at nye medarbejdere bliver be-
kendt med virksomhedens veaerdier, politikker og kultur.
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INDUSTRI & TEKNOLOG|

DOBBELT VASENTLIGHEDSANALYSE

De identificerede vaesentlige ESG-emner i veerdikaeden. [E S G = O KU S O MR A DER

Vi arbejder kontinuerligt med at identificere, udvikle og levere produkter og services
WSGHITUSILS med fokus pa at reducere miljgpavirkningen.
E Vi arbejder kontinuerligt med at identificere, udvikle og levere produkter og services
med fokus pa at reducere miljgpavirkningen. Vi sikrer, at de vigtigste materialer og
BETYDELIGT
. Med udgangspunkt i dobbelt veesentlighedsanalyse, er der ikke udvalgt et specifikt
VIGTIGT 4 Klimapavirkninger fra S fok o 3| ¢ "
egne aktiviteter okusomrade og mal indenfor Social.

produkter, som vi seelger til kunderne, er certificeret i henhold til relevante sociale og
6-1 Forretningsetik i egen Vi handterer ansvarligt vores forsyningskaede og dens samfundsmaassige pavirkning.
virksomhed
INFORMATIVT G Vi tager hensyn til miljgmaessige og menneskelige konsekvenser, nar vi vaelger leve-
G-3 Bekaempelse af kor- randgrer og produkter og sgger at fremme ansvarlige forretningsmetoder i hele vores
ruption og bestikkelse i forsyningskaede
forsyningskaeden '

SAMFUNDSMASSIG
VASENTLIGHED

miljgmaessige standarder.
MINIMALT

MINIMALT INFORMATIVT VIGTIGT BETYDELIGT KRITISK

FINANSIEL VASENTLIGHED
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FORRETNINGSOMRADER

FODEVARER

FUTURE FOOD A/S
Sortiment af ked- og plantebaserede produkter og Food
Service for multinationale brands.

FOR EMMA APS
Online og fysisk gluten- og laktosefri bageri

(
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FODEVARER \E: Onsild

FUTURE FOOD GROUP

Future Food er en dansk fgdevarevirksomhed, der ejer og driver Medarbejdere: 108
flere forskellige maerker, herunder Hanegal, GrisogKo, Top Food og
Nr. Onsild. Virksomheden er beliggende i Haderslev. Del af Bagger- HQ: Haderslev (DK)

Sarensen Equity siden marts 2022.
Besoq Future Food

Hanegal© producerer og seelger gkologiske kad- og planteprodukter
uden tilsaetningsstoffer. Virksomheden blev grundlagt i 1980. Del af
Future Food Group siden marts 2022.

Bes@q Haneqgal

Besaq Top Food

GrisogKo forarbejder og videredistribuerer kad til B2B segmentet i

Bes@g Nr. Onsild
Danmark. Del af Future Food Group siden marts 2022. d

: Gris&Ko n/a
Top Food fremstiller et bredt spekter af frosne fedevareprodukter,

der afsaettes gennem salgspartnere til detailhandlen, food service,
engrossalg mv. i en raekke lande. Del af Future Food Group siden
marts 2022.

Nr. Onsild saelger deres produkter igennem foodservicevirksomheder.
De er oprindelig kendt for deres kvalitetsfrikadeller, men har gennem
arene udvidet sortimentet med farsbred, kedboller, leverpostej og
karbonader etc. Nr. Onsild anvender overvejende dansk kad. Del af
Future Food Group siden marts 2022.

(
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ENVIROMENTAL GOVERNANCE

Future Food prioriterer miljgansvarlighed og arbejder aktivt pa at re- | lzbet af aret er der implementeret en politik for hjemmearbejde for
ducere virksomhedens miljgpavirkning. Dette inkluderer fokus pa af- at imedekomme behovene for medarbejdere og skabe fleksibilitet i
faldssortering og minimering af spildproduktion. Derudover er der arbejdsmiljget. Derudover tilbydes muligheden for seniorordninger og
saerligt fokus pa valg af mere baeredygtige emballagematerialer, hojere deltidsanseettelser for at imgdekomme forskellige arbejdslivsstadier
grad af digital mgdeafvikling og samkarsel for at reducere transport- og behov. | udvalgte produktionsafsnit er der indfert en 4-dages
behovet. Der er udarbejdet en plan for gradvis konvertering fra fossile arbejdsuge for at fremme arbejdslivsbalancen og age trivslen blandt
braendsler til mere vedvarende energikilder bl.a. ved en opdateret bil- vores medarbejdere samtidig med, at der opretholdes en hgj produk-
politik, sa der gradvis skiftes til elbiler. tivitet og kvalitet.

SOCIAL Future Food har implementeret en intern og ekstern whistleblower-
Future Food har dedikeret ressourcer til at sikre trivsel og sikkerhed ordning for at fremme abenhed og tillid i organisationen.

for selskabets medarbejdere. Gennem malrettede initiativer er der ar-
bejdet fokuseret pa at nedbringe antallet af arbejdsulykker og skabe
et miljg, hvor selskabets medarbejdere kan trives og udvikle sig. Der-
med er det ogsa gleedeligt, at arbejdsulykkefrekvensen er reduceret
betydeligt gennem de seneste ar fra 26 til 19, hvilket er et resultat af
en vedvarende indsats for at skabe et sikkert arbejdsmilja.

Future Food prioriterer diversitet og inklusion og arbejder aktivt pa at
skabe et mangfoldigt og inkluderende arbejdsmilja. Der afholdes re-
gelmaessigt feelles arrangementer pa tveers af selskaberne for at frem-
me samarbejde og faellesskab blandt medarbejderne. For at evaluere
og forbedre medarbejdertrivslen gennemfares der arligt en trivsels-
undersggelse og der tilbydes sundhedsforsikring til medarbejderne.

(
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FODEVARER FOR

“OR EMM A JEMMA

N

For Emma er en dansk bagerkaede, der blev grundlagt i 2016. Idealet bag etablerin-
gen af For Emma stammer fra 2010, hvor virksomhedens grundlaegger blev inspi-
reret af en personlig oplevelse. En diagnose af caliaki hos den neertstdende Emma
motiverede til at udforske markedets glutenfri bredudvalg. Sortimentet og mulighe-
derne var begraenset, som dermed blev starten pa selvproduktion. Produkterne var
et keempe hit og saledes starter historien om det gluten- og laktosefri bageri: For
Emma.

For Emma har butikker i Vejle, Aarhus og Frederiksberg i Danmark og en webshop,
der har et bredt udvalg af glutenfrie og laktosefrie produkter, som er kendt for deres
kvalitet og smag. Del af Bagger-Sarensen Equity siden september 2022.

Medarbejdere: 10
HQ: Vejle (DK)

Besoqg For Emma

(
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|ATIVER 2023

ENVIROMENTAL

For Emma har indgaet en ny renovationsaftale med en ekstern leve-
rander, hvilket sikrer en mere effektiv og dokumenteret handtering af
affaldet. Gennem denne aftale og interne processer straeber virksom-
heden efter at reducere sit miljgmaessige fodaftryk og sikre fortsat
fokus pa at nedbringe madspild.

SOCIAL

Der er arbejdet med at forbedre kundeoplevelsen og styrke medarbej-
dernes kompetencer og trivsel. Der er implementeret nye retningslin-
jer i butikkerne samt oplaeringsforlebene er intensiverede. Derudover
er der implementeret en ny lasning, som digitaliserer registreringen af
sygedage og timeregistrering, hvilket har effektiviseret processen for
bade medarbejderne og ledelsen.

GOVERNANCE

For at sikre en klar og ensartet kommunikation af virksomhedens po-
litikker og procedurer har man udarbejdet en ny personalehandbog.
Personalehandbogen tjener som et centralt arbejdsveerktej for at sikre
konsistens og overholdelse af virksomhedens retningslinjer og vaerdier
i alle forretningsprocesser.

(
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FODEVARER

DOBBELT VASENTLIGHEDSANALYSE

De identificerede vaesentlige ESG-emner i veerdikaeden. ¥ S G = O KU S O MR A DER
Vi bestraeber os pa at reducere klima- og miljgpavirkningen fra vores egne aktiviteter.
E Vi arbejder kontinuerligt og systematisk pa at reducere miljg- og klimpavirkning af

vand- og energiforbrug samt mad- og emballageaffald.

Vi arbejder systematisk pa at levere produkter af hgj kvalitet med et begraenset
antal E-numre.

Vi gar systematisk til vaerks, nar vi udvikler sunde produkter af hgj kvalitet med et
begraenset antal E-numre og baseret pa ingredienser med hejt naeringsindhold.

S-4 (Future Food) Kunders hel-
bred og en holdbar ernzering
VIGTIGT
S_Sd'\:']e:arb?femles AEnE, G Med udgangspunkt i dobbelt veesentlighedsanalyse, er der ikke udvalgt et specifikt
sun ed og trivse o o .
fokusomrade og mal inden for Governance.

S-6 Engagering af lokale- og

Mikrolandbrug

G-3 Bekampelse af korruption o ©-2 Beskyttelse af personoplys-
INFORMATIVT . p ) e < ninger og sikkerhed i forbindelse

bestikkelse i forsyningskaeden .

med online B2C-salg
G-4 Forretningsetik i forbindelse
med egne aktiviteter

KRITISK

BETYDELIGT

SAMFUNDSMASSIG
VASENTLIGHED

MINIMALT

MINIMALT INFORMATIVT VIGTIGT BETYDELIGT KRITISK

FINANSIEL VASENTLIGHED

(
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FORRETNINGSOMRADER

EJENDOMME &
JORDBESIDDELSE

DANDY BUSINESS PARK APS
Ejendomsudvikling og udlejning til erhverv.

SKOTSKE BESIDDELSER OG RUMGAARD
Drift af jordbesiddelse i bade Skotland og Danmark.

(
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EJENDOMME & JORDBESIDDELSE

DANDY BUSINESS PARK

BUSINESS PARK

PART OF BALGER-SARENSEN

DANDY Business Park er en familieejet innovationspark med 8 Medarbejdere: 12
erhvervshuse, 30.000 m?, 200 virksomheder og 1.100 ansatte,

som er placeret i Vejle Nord. HQ: Vejle (DK)

DANDY Business Park bidrager til at virksomheder og deres Beseg DANDY Business Park

ansatte har unikke fysiske rammer og hgj service samt tre unikke
Innovation Hubs som understattter vores lejere og partnere i
innovation for beeredygtig vaekst - med fokus pa FOOD, SUSTAIN
og TECH.

DANDY Business Park arbejder efter falgende 6 principper:
 Vinar lengere sammen end hver for sig

e Viinvesterer iinnovative faellesskaber

e Vi hylder det hele menneske

 Viabner op og inviterer andre ind

o Vitror pa vaekst gennem beaeredygtig business

o Vitager ansvar og sigter leengere

(
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https://dandybusinesspark.dk/

PARK EJENDOMME
2023

ENVIROMENTAL

Som en del af DANDY Business Parks strategi om at vaere en aktiv bidrager til
den baeredygtige omstilling, er det glaedeligt at kunne meddele, at det i 2023
blev besluttet at etablere en solcellepark pa 2 MW, som forventes at daekke et
areal pa 18.000 m2 nord for Grundet Ringvej og som forventes at kunne vaere

i drift ultimo 2024. Solcelleparken forventes at levere over 45% af DANDY
Business Parks eget energiforbrug, hvilket bidrager til ambitionen om at kunne
efterleve Parisaftalen.

Ligeledes er der etableret en labende dialog med hele parkens frokostleveran-
der for at nedbringe madspild. Derudover er det besluttet at bygge et nyt hus,
hvor malet er, at det som det forste i parken skal opna DGNB-GULD. Forvent-
ningen er, at udlejningsejendommen vil vaere klar til indflytning i Igbet af 2025.
Derudover er det besluttet at kortlaegge biodiversiteten i hele parken, en op-
gave der forventes udfert midt i 2024. Dette initiativ vil fgre til udarbejdelsen
af en samlet helhedsplan for parken samt Bagger-Sgrensen & Co. arealer for at
@ge biodiversiteten.

| DANDY Business Park er man dedikerede til at opna baeredygtig vaekst og
udvikling, som et eksempel pa dette er der besluttet at der skal afvikles to
uafhaengige uger i 2024 under konceptet Go Green Week, hvor parken skal
transformere om til hvordan det vil vaere at ga pa arbejde pa en baeredygtig
arbejdsplads i 2030. Der vil seerligt veere fokus pa energiforbrug, vandforbrug,
transport, mad, affald, biodiversitet og deleordninger. Dette vil give os vaerdi-
fulde indsigter i, hvilke a&andringer der har den starste positive effekt, samt bi-
drage til at opstille og revurdere eksisterende malsatningen for 2025 og 2030.

SOCIAL

DANDY Business Park har udarbejdet den arlige lejertilfredshedsundersagelse
for at sikre kontinuerlige forbedringer. Undersagelsen resulterede i den hgjeste
tilfredshedsscore siden implementeringen af tiltaget, hvilket indikerer en po-
sitiv udvikling i brugernes oplevelse og tilfredshed med parkens faciliteter og
tilbud. Selvom undersggelsen viste hgj tilfredshed blandt lejerne, bidrog den
ogsa med en raekke forbedringsforslag og initiativer, som vil blive implemente-
retilgbet af 2024.

GOVERNANCE

Der er blevet udarbejdet og implementeret en leverander Code of Conduct,
som fastleegger de standarder og adfaerdsregler, som det forventes at leve-
randgrerne skal efterleve. For at imgdekomme parkens lejere og bidrage til
deres arbejde med ESG, modtager lejerne en kvartalsvis opgerelse over deres
Scope 1+2 udledninger, vandforbrug samt affaldsmaengder fordelt i fraktioner.
For at sikre at der hele tiden arbejdes hen imod at drifte bygninger pa bedste
mulige made blev der i labet af aret gennemfart en DGNB pre-screening for
certificering af bygningerne i drift. Resultatet herfra betyder, at alle bygninger i
2024 vil blive certificeret med en forventning om som minimum at opna DGNB
selv-certificering.

Der er fokuseret pa at bidrage til baeredygtighedsagendaen i samarbejde med
selskaberne i Vejle Nord gennem "Klimapartnerskabet Vejle Nord". Derudover
er projektet "Afkobling 2030" opstartet og "Turboplant 360" er blevet videre-
fart med nye midler, som alt sammen skal veere med til at understgtte de del-
tagende virksomheders udvikling imod mere baeredygtige forretningsmodeller.
Slutteligt er der iveerksat samarbejde med Sygehus Lillebaelt om innovations-
samarbejde til gavn for patienter og personale.

(
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EJENDOMME & JORDBESIDDELSE

SKOTSKE BESIDDELSER

Omraderne omfatter Midhill/North Tarbert og North Carse/High Carse i Argyll og
Knapdale samt Claonaig og Narachan, der ligger pa den lange og smalle halve
Kintyre. Omraderne udger omkring 5.000 hektar og omfatter bade landbrugsjord,
skov og en raekke boliger.

Pa dele af jordbesiddelserne i Narachan og Midthill er der indgaet projektaftaler
omkring etablering af vedvarende energi, som er under myndighedsbehandling.
Projekterne omfatter opferelse af vindmeller, som vil blive drevet og ejet af ekstern
partner.

Besg@qg Claonaig Estate

(
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https://claonaigestate.com/

EJENDOMME & JORDBESIDDELSE

@RUMGAARD

Der drives land- og skovbrug pa garden. Derudover udlejes
og bortforpagtes dele af gardens bygninger og jord til
erhvervsformal. Herregardens sterrelse inkl. tilherende jord
udger omkring 300 hektar og er beliggende i Daugard.

Medarbejdere: 6

(
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|ATIVER 2023

ENVIRONMENTAL

@rumgaard har iveerksat flere baeredygtige initiativer med saerligt
fokus pa at fremme biodiversiteten. Dette betyder bl.a., at der er
igangsat en proces om at fa skovarealerne PEFC-certificeret, sa der
skabes en naturlig balance i driften af skoven med hensyn til at veere
miljgmaessig forsvarlig, social gavnlig og gkonomisk levedygtig for nu-
vaerende og fremtidige generationer. Det forventes, at skovarealerne,
som udgar ca. 140 hektar af de ca. 300 hektar, vil vaere certificeret
start Q2 2024.

(
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EJENDOMME & JORDBESIDDELSE

DOBBELT VASENTLIGHEDSANALYSE

De identificerede vaesentlige ESG-emner i veerdikaeden. ¥ S G = O KU S O MR A DER

Vi vil reducere pavirkningen fra vores bygninger i brugsfasen.
KRITISK . . o . o . . .

E Vi arbejder Igbende pa at reducere klimapavirkningen fra alle vores bygninger,
mens de er i brug, gennem daglig drift, vedligeholdelse, renoveringer og eventuelt
ved hjeelp af certificeringer.

- --

S-6 Fleksibel og agil ejendoms-
struktur for at sikre konkurrence-
dygtige priser

Vi understatter og gar det muligt for vores kunder at blive mere baeredygtige.

Ved at tilvejebringe ngjagtige ESG-data til lejere, tilbyde baeredygtige l@sninger, faci-
litere og inspirere vores kunder i deres baeredygtighedsarbejde.

VIGTIGT

G-3 Bekaempelse af korruption og
bestikkelse i forsyningskaeden

Vi arbejder for certificerede baeredygtige bygninger.

G Vi udvikler og opferer nye bygninger, der alle er certificeret baeredygtige.
Eksisterende bygninger vil blive undersegt for at vurdere, om de skal omfattes
af certificeringer.

SAMFUNDSMASSIG
VASENTLIGHED

INFORMATIVT

MINIMALT INFORMATIVT VIGTIGT BETYDELIGT KRITISK

A\ 4

FINANSIEL VASENTLIGHED

(
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NOGLETAL 2023

ENVIRONMENTAL

BS & CO. MAL- VIND & INDUSTRI F@DEVARER EJENDOMME &
KONCERNEN SATNING ENERGI TEKNOLOGI JORDBESIDDELSE
Flex Wind Group Grene WIS Motus Nordic Group Fiberpartner Future Food For Emma Business Park Skotland @rumgaard
Arstal 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023
Total GHG Scope 1+2 (tCO.e) 1.909 2.361 100 200 300 430 28 32 1.223 1.241 41 44 2 2 51 59 91 67
Omseaetning (MDKK) 255 355 183 21 135 129 226 419 48 199 2 6 44 52 1 2 n/a n/a
Scope 1 (tCOe) 1.872 2.279 37 33 250 337 7 7 254 286 3 27 0 0 32 41 42 19
Scope 2 - Market-based (tCO,e) 37 83 62 167 49 92 21 24 970 955 38 18 2 2 19 17 49 48
Scope 2 - Location-based (tCO.e) 29 53 28 127 13 20 17 17 562 396 13 7 18 14 10 10 16 17
GHG Intensitet (tCO,e/Omsaetning mDKK) 7,5 6,7 0,5 0,9 2,2 3,3 0,13 0,08 25 6 20 7 0,05 0,05 51 29 n/a n/a
Samlet energiforbrug (MWh) 7.521 9.284 457 764 1196 1.645 71 100 5.467 5.350 113 165 161 152 183 216 284 188
Direkte energiforbrug, Scope 1 (MWh) 7.428 9.105 164 132 1.076 1.432 12 36 1.272 1.449 13 81 0 0 129 166 165 77
Indirekte energiforbrug, Scope 2 (MWh) 92 179 292 632 119 214 60 64 4195 3.901 101 84 161 152 54 50 119 111
Energi intensitet (MWh/Omsaetning mDKK) 29 26 2 4 9 13 0 0 14 27 57 27 4 3 n/a n/a n/a n/a
Andel af vedvarende energi (%) 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 51% 51% 0% 41% 100% 100% 0% 0% 0% 0%
Samlet vandforbrug (m3) 209 217 376 159 269 501 60 51 26.218 23.533 1.480 1.210 287 248 960 960 1173 1102
*Total GHG Scope 1+2 er market-based inkluderet som scope 2.
*BS Invest, BS Equity og J-Flight aktiviteter er inkluderet | Bagger-Sgrensen koncernens opgerelse
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NOGLETAL 2023

ENVIRONMENTAL

DRIVHUSGASUDLEDNING (GHG)

Koncernens samlede scope 1 0og 2 udledning udgear i 2023
4.742 tons CO,e. Fordelingen mellem scope 1 0g 2 er henholds-
vis 67 % i scope 10g 33 % i scope 2. Men udgangspunkt i kon-
cernens baseline i 2022 betyder det dermed en stigning pa

16 % fra sidste udledning pa 4.073 CO.e.

GHG INTENSITET

Pa trods af stigningen i den samlede CO,e-udledning, er den
samlede intensitet faldet med 1 fra 4,4 til 3,4 tons CO,e/
omsaetning mDKK.

ENERGIFORBRUG

Det samlede energiforbrug i scope 1 0g 2 udger i 2023 18.763
MWh, hvoraf 69% stammer fra det direkte energiforbrug i scope
1. Der er seerligt sket en stigning i scope 1 med ca. 2 procent,
som dermed skal anses som et vaesentligt fremtidigt fokusom-
rade ved bade at fa nedbragt forbruget, men ogsa i saerdeles-
hed at fa konverteret det til scope 2-udledninger.

ANDELEN AF VEDVARENDE ENERGI

| 2023 er andelen af vedvarende energi 19%. Det skyldes pri-
meert indkgbte certifikater for hhv. Hanegal i Future Food og
DANDY Business Park.

VANDFORBRUG

| 2023 er vandforbruget totalt 29.332 m3. Det primaere forbrug
kommer fra koncernens fedevarevirksomheder, som samlet ud-
ger 49 % af den totale maangde forbrugt vand.

EJENDOMME OG JORDBESIDDELSE

Da lejernes pavirkning i de respektive ejendomme er placeret i
Scope 3, er det kun de tre Hubs - Green Tech, Al Innovation og
Food Innovation - forbrug, der er inkluderet i DANDY Business

Parks opggrelse.

(
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NOGLETAL 2023

SOCIAL

BS & CO. MAL-
KONCERNEN SATNING

VIND &
ENERGI

INDUSTRI &

EJENDOMME &
TEKNOLOGI

FODEVARER JORDBESIDDELSE

Flex Wind Group Grene WIS Motus Nordic Group Fiberpartner Future Food For Emma DANDY Business Park
Arstal 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023
Fuldtidsansatte (FTE) 403 560 44 45 46 75 9 9 84 81 6 1 13 gl
Medarbejderomsaetning (%) 30% 16% 7% 9% 9% 28% 0% 0% 56% 33% 50% 73% 38% 18%
Arbejdsulykkesfrekvens (LTIFR) 2 6 0 42 12 38 0 0 26 19 0 0 0 0
Antal sygedage (AR) 1 2 14 5 7 7 3 7 30 14 n/a 4 23 10
Kvindelige ledere (%) 32% 39% 17% 17% 0% 10% 33% 33% 40% 42% 100% 50% 75% 67%
Kvindelige ansatte (%) 9% 1% 31% 31% 20% 17% 44% 40% 49% 55% 54% 55% 77% 83%

* Bagger-Sgrensen Real Estate, Bagger-Sarensen Equity, @rumgaard & Skotland aktiviteter er inkluderet | Bagger-Serensen koncernens opgarelse
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NOGLETAL 2023

SOCIAL

MEDARBEJDEROMSATNING

| lzbet af det seneste regnskabsar er medarbejderomsaetnings-
raten faldet fra 29% til 19%. Faldet i medarbejderomsaetning er
et resultat af selskabernes eagede fokus pa at skabe en arbejds-
pladskultur, der veerdseetter og statter medarbejdere pa alle
niveauer. Der er blevet implementeret en raekke initiativer og
politikker, der sigter mod at forbedre medarbejdertrivsel, ar-
bejdsmiljg og udviklingsmuligheder

En del af forretningsmodellen i Flex Wind er at ansaette en stor
del af medarbejderne i leengere eller kortere projektansaettelser,
derfor opnas der bade hgj til- og afgang af ansatte i labet af et
ar - dog er den i 2023 blevet reduceret fra 30% til 16%.

Tilsvarende er geeldende hos For Emma, som driver deres tre
butikker med en stor andel er. Derfor vil der typisk vaere en hgj

medarbejderomsaetning, som kan variere ar efter ar afhaengig af

andel af dimittender.

ARBEJDSULYKKESFREKVENSEN

| 2022 var den samlede arbejdsulykkefrekvens 5 og den er be-
klageligvis steget til 12 i 2023. Dette sker pa trods af at Future
Food har haft en nedgang, hvorimod selskaberne Grene WIS og
Motus Nordic Group seaerligt har oplevet en forggelse i forhold til
2022. Ingen af de respektive virksomheder er tilfredse med det-
te og der er igangsat tiltag for at nedbringe dette.

ANTAL SYGEDAG

| 2022 opgjorde For Emma ikke deres sygedage, det har sendret
sig i 2023, sa disse nu ogsa opgeres. Pa trods af dette er det
gleedeligt at konstatere, at den samlede rate er faldet fra 7 til 4.
Det er seerligt positivt, da det har veeret et indsatsomrade i flere
af selskaberne, hvor saerligt Grene WIS, Future Food og DANDY
Business Park har oplevet en positiv fremgang.

(
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NOGLETAL 2023

GOVERNANCE

BS & CO. MAL- VIND & INDUSTRI &
KONCERNEN SATNING ENERGI TEKNOLOGI
Flex Wind Group Grene WIS Motus Nordic Group Fiberpartner
Arstal 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023
Bestyrelsesmedlemmer 4 4 10 10 14 19 4 4
Kvindelige bestyrelsesmedlemmer 1 1 1 1 0 0 0 0
Kvindelige bestyrelsesmedlemmer (%) 25% 25% 10% 10% 0% 0% 0% 0%

* | Motus Nordic Group, Future Food, DANDY Business Park er de respektive bestyrelsesmedlemmer inkluderet, med udgangspunkt i samlet antal poster de besidder i de forskellige underliggende selskaber
* For Emma, drives ikke med en bestyrelse, derfor rapporteres de som n/a

*Bagger-Serensen Real Estate, Bagger-Sarensen Equity, @rumgaard & Skotland aktiviteter er inkluderet | Bagger-Sgrensen koncernens opgarelse

Der er ikke etableret malseetninger for koncernens virksomheder omkring kensfordelingen i
bestyrelserne, uagtet virksomhedens sterrelse. Pa trods af dette er der i regnskabsaret 2023
sket en fremgang for andelen af kvindelige bestyrelsesmedlemmer fra 13 til 15%.

FODEVARER

Future Food For Emma
2022 2023 2022 2023
17 17 0 0
5 7 0 0
29% 41% n/a n/a

EJENDOMME &
JORDBESIDDELSE

DANDY Business Park

2022 2023
3 3
0 0
0% 0%

(
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SEKTOR SPECIFIKKE KPI"ER

VIND & ENERGI

ESG VIND &
FOKUSOMRADE ENERGI

Antal installerede vindmeller (Index) Vi statter vores kunder og samfundet

Antal reparerede vindmaller (Index) i omstilling til vedvarende energi Flex Wind Group

Andel af ordrer med leveringstid inden for 72 timer (%)

Vi handterer ansvarligt vores forsyningskaede
Andel af vareleveranderer som har underskrevet Code of Conduct og dens samfundsmaessige pavirkning

Grene WIS

Flex Wind Group har opnaet betydelige fremskridt i vores bidrag til den grenne omstilling i 2023. Indsatsen har re-
sulteret i en stigning fra index 100 til 130 i antallet af installerede vindmeller og fra index 100 til 220 i reparationen
af eksisterende mgller. Dette viser vores engagement i at udvide anvendelsen af vedvarende energi og statte vores
kunders baeredygtige mal. Ved at levere direkte til den grenne omstilling bidrager vi med at fremme overgangen til
en mere baeredygtig energiforsyning.

2022

100
100

89%
n/a

2023

130
220

89%
5%

MALSATNING
2025

TBD 24
TBD 24

TBD 24
TBD 24

MALSATNING
2030

TBD 24
TBD 24

TBD 24
TBD 24

(
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SEKTOR SPECIFIKKE KPI"ER

INDUSTRI & TEKNOLOG|

ESG INDUSTRI &
FOKUSOMRADE TEKNOLOGI

Vi arbejder kontinuerligt med at identificere, udvikle og levere

produkter og services med fokus pa at reducere miljgpavirkningen Fiberpartner

Andel af omsaetning med genanvendte* materialer (%)

Vi handterer ansvarligt vores forsyningskaede og dens
samfundsmaessige pavirkning

Andel af vareleveranderer som har underskrevet Code of Conduct Fiberpartner

*Genanvendte materialer - for at indgé skal der som minimum vaere en andel af 50% genbrugsmaterialer i de solgte produkter.

Fiberpartner fortsaetter med at forbedre deres baeredygtighedsindsats og forretningsstyring. | det seneste
regnskabsar har de @get andelen af omsaetningen fra genanvendte materialer fra 73% til 75%, hvilket under-
streger engagementet i cirkuleer gkonomi. Samtidig har deres fokus pa god forretningspraksis baret frugt, da
94% af deres vareleverandgrer har underskrevet Code of Conduct. Dette illustrerer Fiberpartners dedikationen
til god etisk forretningsadfaerd og hgje standarder for ansvarlig leverandarstyring.

2022

73%

n/a

2023

75%

94%

MALSATNING
2025

80%

100%

MALSATNING
2030

92%

100%

(
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SEKTOR SPECIFIKKE KPI"ER

FODEVARER

ESG MALSATNING MALSATNING

FOKUSOMRADE RO G EER 2022 2023 2025 2030
Andel af omseetning fra gkologisk certificerede produkter (%) Hanegal 100% 100% 100% 100%
Andel af omseetning fra gkologisk certificerede produkter (%) Vi arbejder systematisk pd at Gris&Ko 13% 13% n/a n/a
Andel af omsaetning fra gkologisk certificerede produkter (%) levere produkter af hoj kvalitet Top Food 4% 2% 0% 0%
Andel af omsaetning fra ekologisk certificerede produkter (%) Nr. Onsild 3% 5% 6% 10%
Andel af omsaetning fra kedholdige produkter med mindre end <30% plantebaserede ravarer Hanegal 54% 52% 85% 75%
Andel af omsaetning fra kedholdige produkter med mindre end <30% plantebaserede ravarer Vi arbejder systematisk pd at Gris&Ko 97% 85% n/a n/a
Andel af omsaetning fra kedholdige produkter med mindre end <30% plantebaserede révarer levere produkter af hoj kvalitet Top Food 100% 100% 100% 90%
Andel af omsaetning fra kedholdige produkter med mindre end <30% plantebaserede ravarer Nr. Onsild 98% 98% 95% 90%
Andel af omsaetning fra produkter med min. 30% plantebaserede ravarer (%) Hanegal 46% 48% 15% 25%
Andel af omsaetning fra produkter med min. 30% plantebaserede ravarer (%) Vi arbejder systematisk p3 at Gris&Ko 3% 15% n/a n/a
Andel af omsaetning fra produkter med min. 30% plantebaserede révarer (%) levere produkter af hoj kvalitet Top Food 0% 0% 0% 10%
Andel af omsaetning fra produkter med min. 30% plantebaserede révarer (%) Nr. Onsild 2% 2% 5% 10%
Madspild (kg) Hanegal 61.900 77.622 40.000 50.000
Madspild (kg) Vi bestraeber os p3 at reducere klima- og Nr. Onsild + Gris&Ko 18.019 36.062 25.000 30.000
Madspild (kg) miljepavirkningen fra vores egne aktiviteter Top Food 11.900 12.220 12.500 12.500
Total madspild (kg) Future Food 91.819 125.904 77.500 92.500

*Gris & Ko (n/a malsaetninger), aktiviteter overferes til de @vrige selskaber i portefaljen i labet af 2024

Som en del af strategiprocessen i lgbet af aret, har der veeret behov for at revurdere de tidligere sektorspecifikke Som det fremgar ovenfor, forventes det, at flere af malepunkterne vil opleve en nedgang indtil 2025 pa baggrund
malsaetninger for at sikre rette interne retning og dermed ogsa sikre overensstemmelse med markedets udvikling. af den nuveerende efterspargsel efter plantebaserede produkter, dog forventes der frem imod 2030 en stigning
Det har betydet udskiftning i de to malepunkter, andelen af produkter uden e-numre og vegetariske produkter, med igen i takt med den voksende efterspargsel efter plantebaserede fadevarer.

to nye malepunkter; andelen af kedholdige produkter med mindre end 30% plantebaserede ravarer og andelen af

produkter med minimum 30% plantebaserede ravarer.
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SEKTOR SPECIFIKKE KPI"ER

FODEVARER

ESG
FOKUSOMRADE

FODEVARER

Andel af omsaetning fra produkter uden E-nummer (%)

Andel af omsaetning fra ekologisk certificerede produkter (%) Vi arbejder systematisk pa at levere produkter For Emma
af hgj kvalitet med et begreenset antal E-numre
Andel af omsaetning fra vegetariske produkter (%)
. Vi bestraeber os pa at reducere klima- o
Madspild (kg) b d For Emma

miljgpavirkningen fra vores egne aktiviteter

For Emma har oplevet en fremgang pa 3% i salget af bade produkter uden e-numre og gkologiske produkter, hvilket
positivt bidrager til et af vores primaere ESG-fokusomrader. Vi fortseetter med at prioritere baeredygtighed i vores
forretning. | lobet af 2024 forventes det, at vi vil fastleegge konkrete malsaetninger for bade 2025 og 2030, som
yderligere vil styrke vores engagement i en mere beeredygtig fremtid.

2022

41%
41%

100%

n/a

2023

44%
44%

100%

2.240

MALSATNING
2025

TBD 24
TBD 24

100%

TBD 24

MALSATNING
2030

TBD 24
TBD 24

100%

TBD 24

(
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SEKTOR SPECIFIKKE KPI"ER

EJENDOMME & JORDBESIDDELSE

ESG EJENDOMME & 2022 2023 MALSATNING MALSATNING
FOKUSOMRADE JORDBESIDDELSE 2025 2030
Andel vedvarende energi (%) 100% 100% 100% 100%
Affald (kg) Vi vil reducere péyirkningen fra DANDY Business Park e 96.277 TBD 24 TBD 24
vores bygninger i brugsfasen
Madspild (kg) n/a 20.917 TBD 24 TBD 24
General vurdering af DBP, hvor tilfreds er du alt i alt med at veere lejer/arbejde i DBP (meget fint/fint) n/a 82% >83% >83%
Lejertilfredshed af DBP arbejde med ESG (Ja) Vi understatter og ger det muligt for . n/a 83% >80% >80%
kund bli b dvati DANDY Business Park
Lejertilfredshed af gren mobilitetslgsning (Helt enig/enig) vores kunder at blive mere baeredygtige n/a 59% >80% >80%
Deltagere i ESG-relaterede arrangementer arrangeret af DANDY Business Park (Antal) 75 519 500 1.000
Nye bygninger skal beeredygtighedscertifices med min. DGNB Guld eller tilsvarendeordning (%) WIElTE el DI DANDY Business Park n/a n/a 100% 100%

bzeredygtige bygninger

DANDY Business Park oplever som tidligere naevnt hgj tilfredshed blandt lejerne, men erkender behovet for
forbedringer, iseer inden for gran mobilitet. Derfor arbejdes der aktivt pa seerligt at skabe bedre forhold pa
dette omrade. Et af initiativerne inkluderer etableringen af en cykelsti op til husene, der vil forbedre forholdene
for cyklister. Derudover vil der blive sget fokus pa grenne initiativer som Nabogo, som fremmer samkersel og
reducerer transportens miljgmaessige fodaftryk. De malsaetninger, som endnu ikke er fastlagt for 2025 og 2030,
vil blive udarbejdet i labet af 2024 med inspiration og indsigt fra afviklingen af konceptet Go Green Week.

(
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OVERSIGT POLITIKKER

Pa nuvaerende tidspunkt har alle virksomheder visse politikker pa plads. Malet for Bagger-Serensen
er at have de respektive koncernpolitikker til radighed for virksomhederne. Malet i 2023 var, at alle
portefaljevirksomheder fik implementeret og indarbejdet alle politikker senest ved udgangen af 2023.
Det har for nogle af selskaberne veeret en stor opgave hvorfor malsaetningen i 2023 blev revurderet,
til at fokusere pa implementering af feerre politikker som reelt efterleves fremfor blot at fa dem
udarbejdet. De selskaber, som stadigveek mangler at fa udarbejdet politikker, er der udarbejdet en
plan for, sa de kommer i mal i lgbet af 2024.

BAGGER-S@RENSEN INDUSTRI &
SN AN BN VIND & ENERGI e NoLoG FODEVARER

Flex Wind Group Grene WIS Motus Nordic Group Fiberpartner Future Food For Emma

Milje- og klimapolitik v x x v X %
Politik for menneskerettigheder og arbejdsvilkar v x x v x X
Politik for anti-korruption og bestikkelse v v x v x x
Code of Conduct for leverandarer % v x v v x
Code of Conduct for medarbejdere v v v v x
Whistleblowerordning

Procedure til sikring af et systematisk arbejde for at reducere negative miljgpavirkninger v x x v X v
Procedure til at mindske risikoen for overtreedelse af menneskerettigheder og arbejdstagerrettigheder v x X v X X
Procedure til at mindske risikoen for korruption, bestikkelse og maeglerbetaling v X X v X X

v Virksomhedsspecifik politik *Inkluderer Ejendomme & Jordbesiddelse, Bagger-Sagrensen Real Estate og Bagger-Sgrensen Equity

Implementeret Bagger-Serensen politik

X Ingen implementeret politik eller procedure

(
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POLITIKKER

BESKRIVELSE

MILJ@- OG KLIMAPOLITIK INKL.

PROCEDURE TIL SIKRING AF ET
SYSTEMATISK ARBEJDE FOR AT
REDUCERE NEGATIVE MILJ@PA-
VIRKNINGER

 Vistraeber efter at minimere den negative miljgpavirkning af vores

aktiviteter, produkter og tjenester gennem en proaktiv tilgang og

ansvarlig styring af miljgaspekter (inklusive, men ikke begraenset til):

Brug af knappe naturressourcer, energi og vand
- Udledning til luft og vand

- Handtering af farlige stoffer

- Handtering af farligt og ikke-farligt affald

- Produktproblemer (design, emballering, transport, brug og gen-
brug / bortskaffelse)

Lokale juridiske standarder i forhold til miljgspergsmal skal
overholdes.

Vi ensker at opfere os ansvarligt i miljg- og klimaspargsmal. Vi for-
seger derfor at tage hensyn til klima og miljg, nar vi udvikler, op-

farer og driver fast ejendom samt i forbindelse med landbrugs- og
skovdrift. Vi forsgger aktivt savel direkte som indirekte at investere

i tiltag, der kan bidrage til at reducere koncernens samlede miljg-
maessige belastning.

Som en del af koncernens gnske om at tage hensyn til klima og
miljg er det i investeringsstrategien for Bagger-Sgrensen Equity
A/S indarbejdet, at der blandt andet s@ges investeringer i virksom-
heder, der arbejder med baredygtighed og gren omstilling

Vi er bevidste om, hvor vi har miljgpavirkningen pa (scope 1 og 2)
og arbejder proaktivt for at reducere miljg- og klimapavirkningen

| forretningsdriften. Energiforbruget anses for at udgere den vae-
sentlige risici for miljg- og klimaforhold. Emissionerne af drivhus-
gasser skal Igbende reduceres, og selskaberne skal have et reduk-
tionsmal pa minimum scope 1 og 2 frem mod 2030, som stemmer
overens med Parisaftalen.

Bestyrelserne i bade koncernen og de resterende virksomheder
skal som minimum en gang arligt forholde sig til disse milje- og
klimapavirkninger.

(
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POLITIKKER

BESKRIVELSE

POLITIK FOR MENNESKERETTIGHEDER OG
ARBEJDSVILKAR INKL. PROCEDURE TIL AT
MINDSKE RISIKOEN FOR OVERTRADELSE AF
MENNESKERETTIGHEDER OG ARBEJDSTAGER-
RETTIGHEDER

e Bagger-Serensen koncernen vil stgtte og respektere menneskeret-

tigheder, bade hvor vi selv har aktiv drift, og hvor vi indirekte har
investeringer. Koncernen har etableret procedurer og forretnings-
gange, der sikrer, at medarbejdere og samarbejdspartnere be-
handles pa en made, der opfylder lovgivningens krav til privatlivets
beskyttelse og persondatabeskyttelse.

Der er etableret en sundhedspolitik for Bagger-Sarensen A/S,
Bagger-Sarensen Real Estate A/S og Bagger-Sagrensen Equity A/S
medarbejdere, ligesom der er etableret en arbejdsmiljg- og sik-
kerhedsorganisation (AMO) til varetagelse af medarbejdertrivsel
og -sikkerhed. De mest vaesentlige risici for at pavirke koncernens
medarbejdere negativt er mobning, diskrimination og seksuel chi-
kane.

Vi tilstraeber at beskytte arbejdstagere mod handlinger af fysisk,
verbal, seksuel eller psykologisk chikane, misbrug eller trusler pa
arbejdspladsen, hvad enten de begas af ledere eller medarbejdere,

herunder nar der fastleegges og gennemferes disciplinzere for-
anstaltninger.

Vi har fokus pa at sikre, at vores medarbejdere tiloydes et sikkert
og sundt arbejdsmiljg, der opfylder den lokale juridiske standard.
Alle medarbejdere far det nadvendige beskyttelsesudstyr og ud-
dannelse til at udfgre deres opgaver sikkert.

| 2023 er der afholdt kvartalsvis AMO-mgder, samt gennemfart
APV og trivselsundersggelse i Q4 i Bagger-Sagrensen A/S,
Bagger-Serensen Real Estate A/S og Bagger-Sarensen Equity A/S.

| 2023 er der ikke sket eller rapporteret brud pa menneskerettighe-
der og arbejdsvilkar.

| de kommende ar vil vi bibeholde vores praksis med eksplicit kom-
munikation for nyansatte angaende menneskerettigheder og ar-
bejdsvilkar, som del af opleeringsforlgb.

(
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POLITIKKER BESKRIVELSE

POLITIK FOR ANTI-KORRUPTION OG
BESTIKKELSE INKL. PROCEDURE TIL AT
MINDSKE RISIKOEN FOR KORRUPTION,
BESTIKKELSE OG MAGLERBETALING

e Vignsker at opretholde en hgj grad af integritet og ansvarlighed e 12023 er der ikke identificeret nogle tilfeelde af korruption eller
og Vi vil ikke deltage eller medvirke til korruption eller bestikkelse. bestikkelse.
Endvidere vil vi heller ikke pa anden made uretmaessig ave indfly-
delse pa det offentlige eller andre samarbejdspartnere. Tilsvarende « | de kommende ar vil vi bibeholde vores praksis med eksplicit kom-
accepterer vi ikke, at vores samarbejdspartnere deltager i korrup- munikation med vores partnere og ansatte angaende korruption og
tion eller bestikkelse. bestikkelse, med malet om at forebygge dette.

o Bagger-Sgrensen har vurderet at de vaesentligste risici for korrup-
tion og bestikkelse relaterer sig til interaktioner med leverandagrer
0og modtagelse af gaver heraf.

(
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POLITIKKER BESKRIVELSE

CODE OF CONDUCT FOR
LEVERAND®RER

e Bagger-Sarensen bestraeber sig pa kun at samarbejde med kva- » Medarbejdere skal rapportere eventuelle bekymringer i relation til
lificerede og velrenommerede samarbejdspartnere. Samarbejds- samarbejdspartnere til deres leder, det relevante udvalg for baere-
partnere, som respekterer gaeldende love, bestemmelser og bran- dygtighed eller via whistleblowerordngen.
chekoder vedrgrende almindeligt accepterede etiske standarder til
beskyttelse af menneskerettigheder, forbud mod bgrnearbejde eller
tvangsarbejde og menneskehandel samt forbud mod korruption og
bestikkelse som beskrevet i FN's Global Compacts principper. For
at sikre dette undergar vores samarbejdspartnere regelmaessige
og relevante screeninger inden og efter indgaelse af et forretnings-
maessigt forhold. Forretningsaftaler, der risikerer ikke at overholde
Bagger-Sagrensen’s veerdier og standarder, vil blive evalueret og
anses de for ikke at vaere i overensstemmelse med CoC, vil de blive
afsluttet. Vi har alle pligt til at holde vores samarbejdspartnere an-
svarlige, og medarbejdere opfordres til kun at samarbejde med pa-
lidelige og etisk forsvarlige samarbejdspartnere.

(
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POLITIKKER BESKRIVELSE

CODE OF CONDUCT FOR

MEDARBEJDERE
e | vores forretning er det vigtigt ikke at deltage i eller drage fordel af minimumsalderen for beskaeftigelse skal aflennes og klart malret-
nogen form for tvangsarbejde, herunder tvunget arbejde, tvangs- tes mod uddannelse.
feengselsarbejde, slaveri, traeldom eller menneskehandel. Arbejds-
tagere skal have fri bevaegelighed i lgbet af deres ansaettelse. o Videltager ikke i eller stotter forskelsbehandling pa grund af race,
farve, kean, sprog, religion, politisk eller anden mening, kaste, nati-
o Videltager ikke i eller drager fordel af brugen af bgrnearbejde. onal eller social oprindelse, formue, fgdsel, fagforening, seksuel
Minimumsalderen for beskaeftigelse ma ikke veere lavere end den orientering, sundhedsstatus, familieansvar, alder, handicap eller
obligatoriske skolegangsalder og ma under alle omstaendigheder andre kendetegn. Ansaettelse, aflanning, goder, uddannelse,
ikke vaere mindre end 16 ar i kontoromrader og ikke mindre end 18 forfremmelse, disciplinering, opsigelse, pensionering eller andre
ar i produktionsomrader. Arbejdet skal veere enkle opgaver af be- beskaeftigelsesrelaterede beslutninger skal vaere baseret pa
greenset art og ikke ma forstyrre barnenes uddannelsesmaessige relevante og objektive kriterier.
forpligtelser og generelle trivsel. Elevprogrammer for barn under
>
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POLITIKKER

BESKRIVELSE

WHISTLEBLOWERORDNING
INKL. PROCEDURE

e Bagger-Sgrensen & Co. A/S snsker at vaere trovaerdig og have en

aben virksomhedskultur omkring alle spergsmal, der vedrerer Bag-
ger-Sgrensen & Co. A/S og alle deres danske koncernforbundne
selskaber. Anmeldelser sker via portalen "Safe2Whistle,” der ad-
ministreres af advokatfirmaet Bech-Bruun, som ogsa screener alle
anmeldelser.

Alle medarbejdere, samt medlemmer af Virksomhedens ledelse og
bestyrelse, kan benytte whistleblowerordningen. Herudover kan
andre personer, fx samarbejdspartnere eller leveranderer med en
arbejdsmaessig tilknytning, benytte whistleblowerordningen.

Whistleblowerordningen kan kun anvendes til at indberette om for-
hold, der er omfattet af whistleblowerloven (lov nr. 1436 af 29. juni
2021 og eventuelle senere eendringer). Der kan saledes indberet-
tes til Virksomhedens whistleblowerordning om

- Visse overtraedelser af EU-retten og
- Alvorlige lovovertraedelser samt alvorlige forhold i gvrigt

Med hensyn til anmeldelser om overtraedelser af EU-retten, kan
der fx indberettes om

- Overtreedelser vedrgrende reglerne om offentligt udbud, pro-
duktsikkerhed og — overensstemmelse samt miljgbeskyttelse.
Der henvises til de naermere regler i artikel 2 i EU- direktivet
2019/1937 af 23. oktober 2019 om beskyttelse af personer, der
indberetter om overtraedelser af EU-retten.

- Ved alvorlige lovovertraedelser samt alvorlige forhold i gvrigt
forstas fx:

- @konomisk kriminalitet, fx underslaeb, bedrageri og
dokumentfalsk

- Brud pa god selskabsledelse, fx bestikkelse eller konkur
renceforvridning

- Brud pa arbejdsmiljg og arbejdssikkerhed
- Brud pa miljeregler og forurening af miljoet

- Grove eller gentagne overtraedelser af vaesentlige interne ret-
ningslinjer, fx om gaver, regnskabsaflaeggelse mv.

Grove personrelaterede konflikter pa arbejdspladsen, fx fysisk vold
eller seksuelle kraenkelser

| 2023 er der ikke indrapporteret nogen anmeldelser og dermed
har Bech-Bruun heller ikke videreformidlet nogen anmeldelser til
bestyrelsen.

(
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DIVERSITET & MANGFOLDIGHED

POLITIK VEDR@RENDE DET UNDERREPRASENTEREDE K@N

Bagger-Sarensen & Co. A/S har under 50 medarbejdere ansat og har derfor ikke
udformet en politik pa ledelsesniveau omkring det underrepraesenterede ken.
Bagger-Saerensen koncernens holdning er dog stadigveaek, at vi gnsker at bidrage til
et afbalanceret og mangfoldigt arbejdsmarked og betragter alle medarbejdere som
ligevaerdige uanset deres alder, kan, religion og etniske baggrund eller lignende.
Bagger-Serensen koncernen gnsker at vaere en attraktiv og udviklende arbejdsplads,
der tiltraekker og fastholder de bedst kvalificerede medarbejdere, og koncernen

gnsker, at alle ansatte uanset kan har lige muligheder.

Arstal

Kvindelige ledere (%)

Kvindelige ansatte (%)

BS & CO.
KONCERNENF*

VIND &

ENERGI
Flex Wind Group Grene WIS
2022 2023 2022 2023
32% 39% 17% 17%
9% 1% 31% 31%

*Bagger-Sarensen Real Estate, Bagger-Sarensen Equity, @rum Gard og Skotland aktiviteter er inkluderet | Bagger-Serensen koncernens opgerelse

INDUSTRI &
TEKNOLOGI

Motus Nordic Group Fiberpartner

2022 2023 2022 2023
0% 10% 33% 33%
20% 17% 44% 40%

FODEVARER

Future Food For Emma
2022 2023 2022 2023
40% 42% 100% 50%
49% 55% 54% 55%

EJENDOMME &
JORDBESIDDELSE

DANDY Business Park
2022 2023
75% 67%
77% 83%

(
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DIVERSITET & MANGFOLDIGHED

MALSATNING | PROCENT FOR DET UNDERREPRASENTEREDE
KON | BESTYRELSEN OG @VRIGE 2 LEDELSESNIVEAUER |
BAGGER-SORENSEN A/S

| 2023 skete en reduktion af det overrepraesenteret kan, hvorfor selskabets bestyrelse pr.
31. december 2023 bestar af fire medlemmer, hvoraf én er kvinde og udger dermed 25%.
Det stemmer ogsa overens med selskabets udmeldte malsaetning i 2021 om at opna en 25%
andel af det underrepraesenterede kan i bestyrelsen. Bagger-Sarensen & Co. har en ligelig
kensfordeling i bestyrelsen jf. Erhvervsstyrelsens vejledning til ARL § 99b

Som et supplement til malsaetningen for bestyrelsen, er der ogsa fastsat en malsaetning for
det underrepraesenteret ken for ledelsesniveau 1 & 2 pa 40%, som forventes opnaet i 2027.

MALSATNING

2027 2023 2022
Medlemmer (antal) 4 5
Underrepraesenteret kon (antal) 1 1
Underrepraesenteret kan (%) 25% 20%

Medlemmer (antal)
Underrepraesenteret kan (antal)

Underrepraesenteret kan (%)

MALSATNING
2027

2023

2022

0%

(
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REDEG@RELSE FOR
DATAETIK

Jf. Arsregnskabslovens § 99d

Bagger-Sgrensen A/S har tidligere vurderet, at det ikke var rele-
vant at udarbejde en politik for dataetik. Dette skyldes vores be-
graensede indsamling og behandling af data samt, at vi ikke har

anvendt generative Ai teknologier til behandling af informationer
som led i virksomhedens hovedaktiviteter. Vi har dog altid haft

fokus pa at sikre overholdelse af gaeldende databeskyttelseslove.

Vi har nu faet udarbejdet en politik for dataetik. Denne politik er
udviklet med henblik pa at sikre, at vores virksomhed handler i
overensstemmelse med standarderne for ansvarlig datapraksis.
Den omfatter blandt andet retningslinjer for dataindsamling og

anvendelse, dataintegritet, transparens og sikkerhed. Derudover
0gsa etiske overvejelser ved anvendelse og implementering af
systemer, der anvender Ai og automatiserede arbejdsgange.

Reglerne for dataetik vil blive forankret i ledelsen, herunder ogsa
ansvar for dens implementering og efterlevelse. Reglerne vil 13-
bende blive revideret og opdateret for at afspejle nye juridiske
krav, teknologiske forandringer og bedste praksisser. Dette initia-
tiv er en del af vores engagement i at forbedre vores forretnings-
praksis og sikre, at vi er fortsat i overensstemmelse med vores
vaerdier og samfundsansvar.

(
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REGNSKABSPRAKSIS

ENVIRONMENTAL (E)

ENERGIFORBRUG OG DRIVHUSGASUDLEDNING SCOPE 1
Rapportering af energiforbrug og drivhusgasser for scope 1 er baseret pa GHG-
protokollens definition af emissioner. Scope 1 daekker over al direkte energiforbrug
og dertilhgrende udledninger, der sker som fglge af dette forbrug. Det drejer sig
typisk om afbraending af gas, diesel eller lign. Forbrugstal for disse er indsamlet pa
tveers af virksomhederne og indrapporteret til moderselskabet. Ved alle starre sites
er tallene beregnet ud fra data fra indkgb. Forbrugstallene bliver ganget med emis-
sionsfaktorer, som er hentet fra DEFRA til stationaer forbraending og dernaest udreg-
net til CO,-aekvivalenter ved hjaelp af GWP-faktorer.

SCOPE 1: STATIONAR FORBRANDING

Maling af forbruget af braendstof til elproduktion, varme og/eller damp er baseret pa
fakturaer, maleraflaesninger og leveranderrapporter og indsamles manedligt for alle
enheder under vores finansielle kontrol. Nar der ikke foreligger oplysninger, foreta-
ger enhederne et sken over vaerdierne pa grundlag af tidligere maneder. Som stan-
dardemissionsfaktor for indkabte braendstoffer anvender vi veerktgjer til beregning
af drivhusgasemissioner pa tvaers af sektorer i henhold til listen over DEFRA-fakto-
rer, og en sadan liste opdateres arligt, nar de opdaterede faktorer offentliggeres.

SCOPE 1

Mobil forbraending: Maling af forbrug af breendstof til interne transportbevesgelser
pa vores lokationer og virksomhedsejede transportformer er baseret pa fakturaer,
leveranderrapporter og kilometerregnskaber og indsamles manedligt for alle enhe-
der. Leasede biler er kun medtaget, nar de er under Bagger-sgrensen operationelle
kontrol. Nar oplysningerne ikke er tilgeengelige, vurderer enhederne veerdierne pa
grundlag af tidligere maneder. Som standardemissionsfaktor for indkebte braend-

stoffer bruger vi veerktgjer til beregning af drivhusgasemissioner i forbindelse med
transport i henhold til listen over DEFRA-faktorer, som opdateres arligt, nar de opda-
terede faktorer offentliggares.

SCOPE 1

Flygtige emissioner/procesemissioner: Forbrug af kelemiddel og andet drivhusgas-
forbrug er baseret pa fakturaer eller oplysninger fra leveranderen og indsamles for
alle enheder under vores operationelle kontrol. Vi anvender listen over DEFRA-fakto-
rer, som opdateres arligt, nar de opdaterede faktorer offentliggeres.

ENERGIFORBRUG OG CO,-UDLEDNING SCOPE 2

Rapportering af scope 2 energiforbrug og udledning er baseret pa GHG-protokollens
definition. Scope 2 daekker over indirekte udledninger som fglge af den strgm, som
kebes fra eksterne. Forbrugstal for disse er indsamlet pa tvaers af virksomhederne
og indrapporteret til moderselskabet. Der indsamles forbrugsdata for selskaberne
fra energiregninger og andet til at udregne energiforbruget. Ved mindre enheder,
som ikke er vaesentlige, skennes der ud fra en OECD-standardfaktor pr. FTE, som
laegges til de indrapporterede tal. Der rapporteres bade efter markeds- og lokati-
onsbaseret tilgang. Den markedsbaserede tilgang er baseret pa udledningen som
folge af indkab af energi og knytter sig til de finansielle produkter og aftaler, som
disse indkeb baserer sig pa. Den lokationsbaserede tilgang er baseret pa det fakti-
ske net, som de enkelte selskabers lokationer er tilsluttet og er primeert baseret pa
de nyeste tilgaengelige emissionsfaktorer fra Energinet. Ved sammenteelling af sco-
pes og ved malsaetninger benyttes den markedsbaserede tilgang.

ENERGIFORBRUG UDENFOR EU

Emissionsfaktor for elektricitet uden for EU, udger en ikke vaesentlig andel af kon-
cernens samlede energiforbrug i scope 2 med under 2% af det samlede forbrug.
Derfor har vi valgt ikke at benytte AIB og Carbon Footprint Ltd emissionsfaktor for
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de respektive lande, som anses som nogle af de mest retvisende data for kortlaeg-
ning af CO,e-udledning. Det vil fremadrettet arligt blive vurderet, om forbruget uden
for EU udger en vaesentlig andel og dermed vil der ogsa blive sendret i valget af Kil-
de for de pageeldende aktivitetsdata.

ANDEL AF VEDVARENDE ELEKTRICITET

Andelen af vedvarende energi er beregnet som andelen af den indkgbte energi
(scope 2), hvor der er tilfredsstillende certifikater, der matcher en emissionsfaktor
pa 0 til det konkrete energiforbrug. Hvis projekter for vedvarende energi er direkte
forbundet med de respektive selskaber, behaver selskabet ikke certifikater, og dette
beregnes som nul for bade den lokations- og markedsbaserede tilgang.

VANDFORBRUG

Vandforbrug indsamles fra sites via aflaesning af malere og fakturaer. Ved mindre
sites, der ikke betragtes som vaesentlige, skannes der ved brug af en standardfaktor
pr. FTE. eller m?

OMSATNING

For de selskaber, som er blevet opkabt i Igbet af 2023, er der kun medregnet om-
saetningen fra overtagelsesdatoen. Det drejer sig Klovborg Maskinfabrik, som er
blevet opkabt i labet af 2023

GENBEREGNING AF BASELINE VED OPK®B, FRASALG
ELLER ANDEN SIGNIFIKANT ANDRING

GHG Protocol Corporate Standard giver ingen specifikke anbefalinger om, hvad der
udgear "vaesentlig". Derfor er der fastlagt en virksomhedsstandard, som betyder, at
der er fastlagt en taerskel for aendring af baseline pa 5% af basisarets emissioner.
Dermed skal virksomheder udgaere over fem procent af udledningen for baselinen ved
et frasalg eller opkab for at aktivere en genberegning af den eksisterende baseline. |
labet af 2023 er Klovborg Maskinfabrik blevet opkabt, men da deres 2023 scope 1+2
udledninger er under 2-% af den samlede udledning, er det valgt ikke at genberegne
baseline for 2022. Hvis der ikke sker signifikante andringer, forventes naeste bereg-
ning at blive foretaget i 2027, jf. CSRD og dermed som minimum hvert femte ar.
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SOCIAL (S)

FULTIDSAKVIVALENTER

Fultidsaekvivalenter (FTE's) udregnes som det gennemsnitlige antal af fuldtidsaekvi-
valenter over det samlede ar, uanset en eventuel virksomheds overtagelsesdato i
det rapporterende regnskabsar.

ARBEJDSULYKKESFREKVENS (LTIIR)
Det samlede antal ulykker, defineret som ulykker pa arbejde, der farer til fraveer ud
over den dag, hvor ulykken skete.

MEDARBEJDERFRATRAZDELSE

Medarbejderfratraedelse defineres som andelen af medarbejdere, der skifter job
som felge af afskedigelse, opsigelse, internt jobskifte, pension, skifte til anden virk-
somhed eller dad i lebet af aret.

ANDEL AF KVINDER | LEDELSE

Der males pa andelen af kvinder i den generelle medarbejderstab og kvinder med
ledelsesansvar. Ledere, males som personer i den gverste ledelse og ansatte med
personaleledelse.

GOVERNANCE (G)

BESTYRELSEN

Bestyrelsen: Andel af kvinder i forhold til maend ud af de generalforsamlingsvalgte
bestyrelsesmedlemmer for hver af portefeljevirksomhederne samt moderselskabet.
Dette er opgjort ultimo kalenderaret.

SEKTOR SPECIFIKKE KPI'ER
De rapporterede KPl'er er udtrukket fra de respektive virksomheders ERP, CRM-sy-
stemer og er dataudtraek fra omsaetning, projekter eller indkab fra regnskabsaret

METODEPRAKSIS

DOBBELT VASENTLIGHEDSANALYSE (DMA)

De identificerede ESG-emner i Bagger-Sarensens vurdering af vaerdikaeden for
enkelte forretningsomrader er blevet vurderet i overensstemmelse med finansiel,
samfunds- og miljgmaessig vaesentlighed. Vurderingen er baseret pa interviews og
workshops med relevante interessenter inden for de fire respektive forretningsom-
rader. DMA er blevet udarbejdet inden den endelige lovtekst for CSRD og ESRS blev
vedtaget, derfor er den lavet med udgangspunkt i daveerende best practice og vil
derfor ogsa blive genbesggt for at sikre fremadrettet compliance.
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