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Forord fra CEO

Som CEO for Bagger-Sgrensen & Co. (herefter BS & Co.) er jeg stolt af at dele vores
fgrste ESG-rapport. Denne rapport repraesenterer et vigtigt skridt for vores koncern
og vores engagement i baeredygtighed og gennemsigtighed. Den understgtter ogsa
koncernens syn pa ansvarlighed og ordentlighed, som altid har vaeret en del af
koncernens vaerdigrundlag.

Vores fgrste ESG-rapport giver en omfattende oversigt over muligheder og
udfordringer inden for miljgpavirkning, social ansvarlighed og ledelse. Vi har taget en
ansvarsfuld tilgang til dataindsamling og analyser og s@rger for at give ngjagtige og
relevante oplysninger til alle vores interessenter.

BS & Co. investerer ansvarligt og med et klart formal, vi skal bruge vores indflydelse til
at drive forandring og levere bzaredygtig vaekst. | Igbet af 2022 har vi set, at
klimaforandringer, social sikkerhed og sundhed samt ledelsesmassige forhold far
stadig stgrre betydning og det blev tydeliggjort med vedtagelsen af CSRD (Corporate
Sustainability Reporting Directive) i efteraret 2022.

BS & Co. har en lang historie som en trovaerdig og ansvarlig virksomhed, der de
seneste ar har transformeret forretningsgrundlaget fra primeert fokus pa finansielle
investeringer til i hgjere grad at udvikle og transformere virksomheder igennem aktivt
ejerskab af vores portefgljeselskaber eller igennem udvikling af vores Triple Helix
innovationspark, DANDY Business Park.

Vi anser ESG som et omrade, der bidrager til koncernens langsigtede vaerdiskabelse. |
2022 har vi styrket arbejdet med ansvarlighed pa tveers af koncernen, hvor et
vaesentligt element har vaeret udarbejdelsen af en overordnet strategisk ramme for
koncernens tilgang til ESG. Som en del af det strategiske arbejde, vil der i Ipbet af
2023 og 2024 blive udarbejdet korte og mellemlange malsaetninger pa linje med
koncernens gvrige malsaetninger.

= cEo
¥ A Hans-Henrik Eriksen

Vi har sat klare rammer op for koncernens virksomheder, hvor der fastlaegges
tydelige ESG-ambitioner, som viser, at samfundsansvar tages alvorligt og skaber
langsigtet vaerdi. Vi tager ansvar og g@r vores del for at sikre, at vores Igsninger og
produkter bidrager til denne udvikling samtidig med, at vi aktivt tager hand om vores
pavirkning.

Udarbejdelsen af koncernens fgrste ESG-rapport repraesenterer ogsa starten pa vores
rejse, som over tid vil blive yderligere kvalificeret i takt med, vi bliver klogere pa
fremtidens lovgivning og far forbedret datakvaliteten. Pa kort sigt, arbejder vi
henimod 2025, hvor vores rapportering skal kunne efterleve de kommende krav i
arsregnskabsloven jf. de europaeiske standarder CSRD og ESRS.

Vi erkender, at der stadig er meget arbejde, der skal ggres. Vi er forpligtet til at sette
ambitigse mal, male vores fremskridt mod disse mal og tage handling for
kontinuerligt at forbedre vores miljgmaessige, sociale, og ledelsesmaessige forhold.

Vi er glade for at fortsaette vores rejse mod at blive en mere baeredygtig, ansvarlig og
transparent koncern. Vi opfordrer dig til at lzese vores ESG-rapport og give din
feedback, da vi mener, at engagement med vores interessenter er afggrende for at
na vores mal.
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BS & Co.

BS & Co. er familieejet i fijerde generation. Entreprengranden
og innovationskraften har kendetegnet familiens virke gennem
generationer og siden grundlaeggelsen af Vejle Caramel- og

Tabletfabrik i 1915 og er stadig omdrejningspunktet i koncernen.

"For som virksomhed at overleve i mere end 100 ar er man ngdt
til at forny sig og Igbende tilpasse sig omgivelsernes gnsker og
— sommetider — barske krav.” Det ggr vi 0ogsa nu.
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BS & Co. forretningsmcdél' ,: -

Vores formal for BS & Co. raekker ud over vores egen generation. Vi gnsker at skabe en ansvarlig uavikl}ng g’ennem.vor'es )
langsigtede ejerskab. At lykkes med det formal kan kun ske, hvis vi ggr os umage og gg@r tingene ordentligt. Som vores-

’

grundlaegger Holger Sgrensen udtrykte det: ”Brug gode materialer. At spare er kostbart.” -

Langsigtet

Vi har et langsigtet perspektiv, og vi har
fokus pa at skabe langsigtet vaerdi - for
ejerskabet, forretningen og samfundet.

Ejerprincipper

Ansvarligt

Vi leder og udvikler vores forretning
ansvarligt for at gge fremtidige
generationers muligheder.
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Engageret

Vi udgver et engageret ejerskab ved at
vaere en teet sparringspartner i vores
direkte investeringer og vores

ejendomsportefglje.
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hver isaer bidrager pa forskellig vis til at realisere BS & Co.’s formal.

BS Equity DANDY Business Park

Bidrag

Ambition
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BS & Co. koncernens selskabsstruktur

Nedenstaende selskabsstruktur
repraesenterer selskaberne med
operationel kontrol og dermed
en illustration af de selskaber,
som er inkluderet i koncernens
samlede ESG-rapportering.
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Bestyrelse og direktion 1 koncernen

Bestyrelsesformand
Steen Bagger-Sgrensen

HD i afsaetning. Ansvarlig ejer og professionelt
bestyrelsesmedlem.

Uafhaengighed
Anses ikke som uafhaengigt bestyrelsesmedlem
grundet ejerskab af koncernen

Naestformand
Erik G. Hansen

Cand.merc. i finansiering og regnskabsvasen.
Professionelt bestyrelsesmedlem med saerlige
kompetencer inden for finansiel strategi og
risikostyring.

Uafhaengighed
Anses ikke som uafhaengigt bestyrelsesmedlem,
grundet medlem af koncernens bestyrelse siden 2003

Bestyrelsesmedlem
Claus Bagger-Sgrensen

Cand.merc. i markedsgkonomi. Ansvarlig ejer og
professionelt bestyrelsesmedlem.

Uafhaengighed
Anses ikke som uafhaengigt bestyrelsesmedlem,
grundet ejerskab af koncernen

Bestyrelsesmedlem
Morten Beck Jgrgensen

Cand.merc. i finansiering og regnskabsvaesen
og Executive MBA, IMD. Professionelt
bestyrelsesmedlem med seaerlige
kompetencer inden for fast ejendom,
investering og risikostyring.

Uafhaengighed
Anses som uafhaengigt bestyrelsesmedlem

Bestyrelsesmedlem
Jo Ottow Svendsen

Cand. Oecon. Vice President for Business
Support, Salling Group. Med szerlige
kompetencer inden for finansiering, ESG,
forretningsudvikling. Formand for
koncernens ESG-udvalg.

Uafhaengighed
Anses som uafhaengigt bestyrelsesmedlem
CEO

Hans-Henrik Eriksen

Cand.merc. og statsautoriseret revisor.
Ansat i koncernen siden 1997.
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ESG 1 BS & Co.

| Ipbet af 2022 er der blevet udarbejdet en overordnet ESG-strategi
med udgangspunkt i vores veerdier i BS & Co. og med hensyn til de
tre forretningsben (BS Equity, DANDY Business Park og finansielle
investeringer). Strategien har en direkte kobling til koncernens
overordnede strategi og koncernstrukturen og bygger dermed pa de
samme principper om, at vi skal tage et aktivt ansvar.
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ESG Strategihus

Bagger-Sgrensen & Co. investerer ansvarligt og formalsbestemt,
og vi bruger vores indflydelse til at drive forandring og levere baeredygtig vaekst

~
/

Det seneste ar har det primaere fokus
£3 bl d dned Bagger-Serensen & Co. er forpligtettil at reducere vores klimapavirkning pa tvaers af aktiviteter og virksomheder
veeret at fa etableret den overordnede i overensstemmelse med Parisaftalen og | samarbejde med vores interessenter

ESG-strategi for saerligt de direkte
investeringer i virksomheder og
ejendomsudvikling, hvor vi har den

operationelle kontrol, og i mindre grad / \ / \ / \ / \
Vind og energi Industri og teknologi Fodevarer Ejendomme og jordbesiddelse

Bagger-Sarensen & Co. straeber efter at tiltraekke de bedste talenter, udvikle og fastholde de bedste medarbejdere,
stptte trivslen og have en mangfoldig og engageret arbejdsstyrke pa tveers af alle selskaber

S

—

de finansielle investeringer. Derfor vil
° 2 Vi stptter vores kunder og Vi arbejder kontinuerligt med Vi bestraeber os pé at Vi vil reducere pavirkningen
det veere et mal for 2023, at fa faStlagt b samfundet i omstilling til at identificere, udvikle og reduceare klima- og fra vores bygningeri
en konkret investeringsstrategi med = vedvarende energi levere produkter og services miljepavirkningen fra vores brugsfasen
i . °F med fokus pa at reducere egne aktiviteter
tilhgrende politikker for koncernens g miljepavirkningen .
o . o Vi er en ansvarlig Vi arbejder systematisk pa at Vi understgtter og ger det
fremadrettede handtering af de @ ﬁ i ; m i hs i i
= arbejdsgiver, der sikrer, at Vi handterer ansvarligt vores levere produkter af hgj muligt for vores kunder at
finansielle investeringer. % vores medarEejdere kar:; forsyningskeede og dens kvalitet med et begreenset blive mere beeredygtige
o= udfere deres opgaver pa saamfundsmaassige antal E-numre
€] sikker og forsvarlig vis pavirkning
Strategihuset er bygget op omkring de n Vi arbejder for certificerede
? vee P g = MVi handterer ansvarligt vores ’Qba&redygtige bygninger
tveergaende temaer, fundamentet, forsyningskaede og dens

medarbejderengagement og trivsel, \Eagr‘z?::?nf‘;nmssige / K / K / K /

reducering af vores klimapavirkninger

og vision og ambitionsniveau med de "
fire splieopdelte ESG-fokusomrader, ESG governance, management system og politikker

som reprasenterer de operationelle
kontrollerede virksomheder og
jordbesiddelserne i koncernen.

Bagger-Sgrensen & Co. er en lokal engageret og involveret virksomhed

Se yderligere beskrivelse af de enkelte forretningsomrader: Vind og energi, Industri og teknologi, Fgdevarer og Eiendomme og jordbesiddelse

BS«*Co

Bagger-Serensen & Co. A/S



Fundamentet for BS & Co.

Fundamentet for ESG-strategien er forankret hos BS & Co., hvor vi vil facilitere,
muliggdre og stgtte baeredygtighedsarbejdet i forretningsomraderne og de enkelte
selskaber i koncernen, herunder etablering af relevante politikker, ledelsesstruktur,
systematikker, processer mv.

Der er i 2022 blevet skabt et overblik over relevante ESG-politiker pa tveers af
virksomhederne. Dette har medfgrt, at der i 2023 vil blive arbejdet med at sikre,

at alle virksomheder far implementeret de relevante politikker og at vi i BS & Co. vil
understgtte denne proces ved at udvikle politikker, som nuveerende og kommende
virksomheder kan implementere.

| BS & Co. er der etableret politikker for samfundsansvar (CSR-politik), herunder
menneskerettigheder, klima- og miljgpavirkninger, sociale forhold, medarbejder-
forhold og antikorruption. Desuden har koncernen etableret en whistleblowerordning,
lees beskrivelse under afsnittet ESG politikker.
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ESG fokusomrader

Medarbejderengagement og trivsel

BS & Co. straeber efter at tiltraekke de bedste talenter, udvikle og fastholde de bedste medarbejdere, stgtte trivslen og
have en mangfoldig og engageret arbejdsstyrke pa tvaers af alle selskaber.

Medarbejdernes sundhed, sikkerhed og mentale velvaere er afggrende for Bagger Sgrensen & Co., og vi er forpligtet til at
understgtte vores medarbejdere pa tveers af alle vores aktiviteter.

Reducering af klimapavirkninger

I BS & Co. er vores ambition at reducere klimapavirkninger pa tveers af aktiviteter og virksomheder i overensstemmelse
med Parisaftalen og i samarbejde med vores interessenter.

Vi anerkender vores forpligtelse pa tveers af organisationen til at arbejde for at reducere vores klimapavirkning pa tveers af
alle virksomheder og aktiviteter ved at:

e undersgge og kortlaegge kilderne til vores CO,-udledning
e identificere potentielle omrader med henblik pa forbedringer
o strategisk og systematisk arbejde for at reducere vores miljgpavirkninger

BS«*(Co
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Vision og ambitionsniveau

Overordnet set er BS & Co.'s ambition at investere med mening og fortsat
leve op til vores ansvar og indflydelse i det samfund, vi opererer i.

Vi erkender det omfattende arbejde, vi har foran os, og forstar, at alle
virksomheder ikke er lige modne, nar det kommer til ESG, men BS & Co.
gnsker at stgtte rejsen.

Med hensyn til ESG-mal og KPI'er er den overordnede ambition at leve op
til de vaesentligste krav inden for E, S og G. Portefgljeselskaber, der har et
hpjere ambitionsniveau generelt eller inden for et specifikt omrade,
opfordres til at forfglge disse.

BS«*(Co
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ESG-hovedpunkter 1 2022

1 2022 er koncernens arbejde med ESG for alvor blevet operationaliseret startende med, at der er udarbejdet en formel ESG-strategi herunder
sat klare ambitioner og fokusomrader for bade koncernen og for de respektive forretningsomrader i koncernen. Vi anerkender, at det er en
rejse, som vi kun lige har pabegyndt og som i takt med, at vi bliver klogere sandsynligvis vil blive forfinet og sandsynligvis over tid redefineret
med hensyn til ambitioner og malsaetninger.

Aktiviteter gennemfart pa BS & Co. koncernniveau

e Udvikling af ESG-strategi med tilhgrende KPI’er for forretningsomraderne i vores organisation
e Ansattelse af dedikeret ESG-ressource til koordinering af aktiviteterne

o Fastseettelse af malsaetning for 2030 jf. Paris-aftalen

e Etablering af baseline for ESG-data

e Etablering af ESG-udvalg pa bestyrelsesniveau

Aktiviteter gennemfart pa forretningsomradeniveau
e Dobbelt vaesentlighedsanalyse til vurdering af BS & Co.’s finansielle og samfundsmaessige pavirkning
e ESG-pavirkning for at identificere ESG-relaterede emner, afhangigheder, risici og muligheder

¢ Fastlaeggelse af ESG-fokusomrader for de respektive forretningsomrader

BS«*(Co
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Overordnede nggletal for 2022 1 BS & Co. koncernen

Total scope 1+2 udledning

Andel vedvarende

- Total antal ansatte (FTE)
elektricitet

Andel
kvindelige

ansatte
Omsaetning

o
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ESG tidslinje 2030

Med afszet i vores strategi
og i erkendelse af at vi de
kommende ar er pa en rejse,
hvor der Igbende skal laves ’
til- og fravalg af initiativer for - Etablering af Triple-helix i
A f AR DANDY business park
opnaelsen af vores vision, . Implementering af
har vi valgt at udarbejde Governance struktur for IT
. o sikkerhed | BS & Co.
en tidslinje, som skal vaere Implementering af
med til at synligg;z)re de mest gl:'l.lstleblowerordnmglﬂs &
vaesentlige aktiviteter.

Opferelse af nyt domicil for
BS & Co. med
wvarmepumper, solceller og
ladestandere

Her er serligt afsaet i de tre
store milepzle, Komplet Scope
1, 2 og 3 baseline og CSRD-
alignment i 2025 og opfyldelse
af Parisaftalen i 2030.

Veerdikeede dialog med
storre fokus p3
partnerskaber p3 tveers af
interessenter og
organisationen
*  Kortl=gning af scope 3
(Upstream)

Komplet scope1,20g 3
baseline for koncernen

Fastzeggelse af vores
samlede reduktionsm3l og
handlingsplan for opnaelse

*  Rapportering jf. CSRD og
ESRS standarder

Udarbejdelse af
beeredygtighedsstrategi i BS
& Co.

Etablering af
beeredygtighedsudvalg i
bestyrelsen

- Offentliggerelse af forste
ESG-rapport

= Etablering af Scope 1+2
Baseline

= Udarbejdelse afinitiativ
katalog og milszetninger

«  Ansattelse afESG-
ressource til at koordinere
aktiviteter p3 koncernniveau

*  Netveerksgrupper og
partnerskaber p3 tvaers af
koncernen

- Opfyldelse af reduktionsmal
jf. Parisaftalen
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Forretningsomrader

Grundet kompleksiteten i BS & Co. koncernen er ESG-strategien
baseret pa nggleaktiviteter og forretningsomrader snarere end
selskabsstrukturen af datterselskaber. Dermed er der blevet
udarbejdet de fire forretningsomrader, Vind & energi, Industri &
teknologi, Fedevarer samt Ejendomme & jordbesiddelse.
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Vind og energi | Flex Wind Group A/S

Flex Wind Group leverer installations- og serviceydelser til vindindustriens forskellige
spillere. Ydelserne leveres over det meste af verden med tyngde i Europa og LATAM.
Virksomheden blev grundlagt i 2003 og har hovedkontor i Give samt datterselskaber i
Sydafrika, Polen, Brasilien og Argentina.

Flex Wind Group er steerkt dedikeret til at understgtte og bidrage til overgangen til
vedvarende energi, sa de opnar en mere baeredygtig fremtid. Flex Wind Group er
anerkendt i industrien for at have et hgjt fagligt niveau.

)

P Pl SR/ R AW/

HQ: Vejle
Web: flex-wind.com

q\}/ WIND
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Vind og energi | Grene Wind Industry Supplies A/S

Grene Wind Industry Supplies er en dansk virksomhed, der specialiserer sig i at levere alle
former for veerktgjer og kits til aktgrer, der er involveret i installation og service af
vindmgller verden over. Grene Wind Industry Supplies Igser komplicerede supply chain
intergrations opgaver inden for alle de produktgrupper, der ikke er selve
hovedkomponenterne i mgllen. Virksomheden blev grundlagt i 2006 og har hovedkontor
i Randers samt datterselskaber i Danmark, Kina, Panama, USA og Indien.

Grene Wind Industry Supplies tilbyder et bredt udvalg af vaerktgj, specialvaerktgj/udstyr,
el-styringer, komponenter og reparation og refurbishment af komponenter.
Virksomheden samarbejder med en lang raekke fgrende producenter i branchen og
leverer produkter til vindmglleproducenter, servicevirksomheder og vindmglleejere over
hele verden.

Grene Wind Industry Supplies har et staerkt fokus pa innovation og baeredygtighed og
arbejder Ipbende pa at udvikle nye services og tekniske Igsninger, der kan hjzaelpe med at
reducere omkostninger og gge effektiviteten i vindmglleindustrien.

HQ: Randers
Web: grenewis.com
GRENE
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Vind og energi | Interessentengagement

Figuren viser en overordnet identifikation af ESG-emner, der er relevante for BS & Co.’s veerdikaede inden for Vind og Energiindustrien.

Miljemaessige risici og
muligheder

Sociale risici og
muligheder

Ledelsesmassige risici og
muligheder

%

Leverandgr

CO,-udledning i forsyni kaad: herunder
emissioner fra fremstilling og forsendelse af
komponenter og containere

Styring af miljgrisici blandt leverandgrer,
herunder indkeb af rématerialer og
affaldshandtering, iszer farligt affald fra
kemikalier og mineraler

Arbejdskraft og menneskerettigheder i
forsyningskaden, herunder
underleverandgrer, migranter og arbejdstagere,
midlertidige og ulovlige arbejdstagere
levestandard lgn, arbejdstid,
arbejdstagerrettigheder, sundhed og sikkerhed,
diskrimination, eksponering, udsaettelse for
skadelige stoffer osv.

Bekampelse af korruption og bestikkelse i
forsyningskaden, i forbindelse med
leverandgrer af rématerialer, entreprengrer,
underentreprengrer, forretningspartnere,
offentlige indkgb osv.

i

Egen virksomhed

Klimapavirkninger fra egne aktiviteter,
f.eks. emissioner fra egne kontorfaciliteter, dvs.
koling/opvarmning, elforbrug og
medarbejdernes forretningsrejser

Miljg- og klimapavirkninger i forbindelse
med indkgb og logistik, herunder transport af
produkter og tjenesteydelser til
vindmolleoperatgorer over hele verden.

Arbejdstageres trivsel, sundhed og
sikkerhed, (herunder selvstzendige), som
f.eks. balance mellem arbejdsliv og privatliv,
fravaer, psykisk sundhed i forbindelse med
stress, chikane og forskelsbehandling i egne
aktiviteter i forbindelse med distribution af vind-
og energidele og drift og vedligeholdelse (O&M)
af vindmelleparker. Iszer drift og vedligeholdelse
af vindmolleparker er udsat for en hgj
sikkerhedsstandard p8 grund af de fysiske farer,
der er forbundet med arbejdet i hgjder og med
elektricitet

Inklusionog foldighed i egne
aktiviteter, f.eks. konsaspektet
sammensaetning af ledelse og HR, der sikrer en
inkluderende arbejdskultur

Forretningsetiki forbindelse med egne
aktiviteter, f.eks. risici i forbindelse med
omdemme eller boder som folge af
konkurrencebegransende adfzerd, korruption,
svig, interessekonflikter eller
lovgivningsmaessige krav fra offentlige enheder

%>

Kunder/forbruger

Muliggerelse af en baredygtig overgang til
vedvarende energi, dvs. ved at levere drifts-
og vedligeholdelsestjenestertil ejere og
operatorer af vindmolleparker, bidrager de til
effektiv energiproduktion, og de udvider
levetiden for vindmgllerne samt bidrager til en
cirkulzer overgang

Kundernes forvaltning af biodiversitet,
herunder okosystemer i forbindelse med driften
af on- og offshore vindmglleparker

Produktkvaliteten og sikkerheden af
komponenterne, tjenesterne og udstyr til
kunderne for at sikre hoj sikkerhed for
arbejdstagerne i vindmolleparkerne

E ti lokal fundet, herunder
opn3else af tilladelser til at opfore
vindmolleparker p3 eller til havs og engagement
med interessenter, dvs. lokalsamfund i Brasilien
og Kina mv.

Muligggrelse af en mere baeredygtig
forsyningskade for kunder, f.eks.
bzeredygtighedsaspekter i udbudsfasen og
dokumentation for baeredygtige forvaltning

BS«*Co

Bagger-Serensen & Co. A/S



Vind og energi | Dobbelt vaesentlighedsanalyse

De identificerede ESG-emner i BS & Co.’s vurdering af vaerdikeeden for Vind og Energi.

Samfundsmaessig vaesentlighed

Kiritis ke

Betydelig

Vigtigt

Infarmativ

Minimal

E-4 Milja- og
klimapavirkning i
forbindelse med indkeb og
logistik

E-2 H3ndtering af
miljerisici blandt
leveranderer

E-3 (Grene WIS) CO;-

udledning i
forsyningskseden

@,

m

E-3 (Flex wWind) CO,-
udledning i
forsyningskzeden

E-5 Klimap&virkninger fra
egne aktiviteter

S-5Inddragelse og
mangfoldighed i
forbindelse med egne
aktiviteter

G- 32 Bekeempelse af
korruption og bestikkelse i
forsyningskzseden

S-4 Arbejdstager- og
menneskerettigheder i
forsyningskseden

m G-1 Tilsikre en mere

beeredygtig
forsyningsksede

G-2 Forretningsetk i
m forbindelse med egne
aktiviteter

E-6 Kundernes h3ndtering
af biodiversitet

Informativ

Vigtigt

Betydelig

Finansiel vaesentlighed

E- 1 Muliggerelse af en
beeredygtig overgang til
vedvarende energi

5-1Medarbejdernes
sundhed, sikkerhed og
trivsel

5-2 Produktkvalitetog
sikkerhed i forbindelse
med kemponenter,
tjenester og udstyr til
kunderne

S-3 Engagementi
lokalsamfundet

Kritisk

ESG fokusomrader

Vi stgtter vores kunder og samfundet i
omstilling til vedvarende energi. - Dette ggr vi
ved at tilvejebringe rettidige kvalitetsydelser

og -produkter til vores kunder over hele verden,
der muligggr effektiv installation og drift af
vindmglleparker og vedvarende energiforsyning

Vi er en ansvarlig arbejdsgiver, der sikrer,

at vores medarbejdere kan udfgre deres
opgaver pa sikker og forsvarlig vis. - Vi sikrer,

at vores medarbejdere altid kan udfgre deres
opgaver pa en sikker og forsvarlig made samt
understgtter et sundt psykisk arbejdsmiljg.
Dette ggres ved at handhaeve og fremme hgje
standarder for sikkerhed, anszettelsesprocesser,
uddannelse og Igbende opkvalificering af
medarbejdere

Vi handterer ansvarligt vores forsyningskaede
og dens samfundsmaessige pavirkning. - Vi tager
hensyn til miljgmassige og menneskelige
konsekvenser, nar vi veelger leverandgrer

og produkter og sgger at fremme ansvarlige
forretningsmetoder i hele vores
forsyningskaede

BS«*Co

Bagger-Serensen & Co. A/S



Vind og energi | Flex Wind A/S

ESG-initiativer 2022

E * Etablering af ny affaldssorteringsordning

G * Ledelsessystemerne er baseret pa principperne i ISO-standarderne for bade arbejdsmiljg og
miljg og kvalitet og hhv. ISO 9001, 14001 og 45001 certificeret. | 2022 er man blevet auditeret
i bade ISO 9001 og 14001. Dermed arbejdes der struktureret pa at tage hensyn til de
miljpmaessige og menneskelige konsekvenser, nar vi veelger leverandgrer og produkter og

spger at fremme ansvarlige forretningsmetoder i hele vores forsyningskaede

BS«*Co

Bagger-Serensen & Co. A/S



Vind og energi | Grene Wind Industry Supplies A/S

ESG-initiativer 2022

E * Energigennemgang af hovedkontor i Randers for overblik over vores energiforbrug i forhold til
varmepumper og selvforsyning med solceller for at optimere vores energiforbrug. Vi har nu

alle rapporter og meget dokumentation pa plads for dette projekt

S * Fokus pa arbejdsmiljget. Flyttet hovedkontoret til nye og lysere lokaler med en bedre

indretning.

BS«*Co

Bagger-Serensen & Co. A/S



Industri og teknologi | Motus Nordic Holding A/S

Motus Nordic arbejder inden for to forretningsomrader: Transportband og avancerede porte til industrien,
logistik- og transport samt offentlige kunder. Niels Burcharth, Bggeris Transportband og Rampe-Sluse teknik
er alle tre en del af Motus Nordic Holding, der specialiserer sig i levering af baeredygtige og innovative
interne logistiklgsninger med fokus pa sikker bevaegelse af mennesker og produkter i virksomheder til
infrastrukturknudepunkter og offentlige kunder.

Niels Burcharth har speciale i produktion af transportband. Virksomheden har eksisteret siden 1892 og har
hovedkontor i Horsens. Niels Burcharth producerer en bred vifte af transportband til forskellige industrier,
herunder farma-, fedevare-, landbrugs- og procesindustrien. Virksomheden fokuserer pa hgj kvalitet og pa
at levere skraeddersyede Igsninger til kunderne.

Bggeris Transportband producerer transportband til forskellige formal. Virksomheden blev grundlagt i 2006
og har hovedkontor i Sorg. Bggeris Transportband tilbyder ligesom Niels Burcharth skraeddersyede
Igsninger af hgj kvalitet til kunder inden for mange forskellige industrier.

Rampe-Sluse Teknik er en dansk virksomhed med speciale i installation og service af porte, laste- og
sluselgsninger. Virksomheden blev grundlagt i 2003 og har hovedkontor i Horsens. Virksomheden fokuserer
pa hgj kvalitet og pa at levere skraeddersyede Igsninger til kundernes specifikke behov.

HQ: Horsens

Web: niels-burcharth.dk
Web: boegeris.dk

Web: rampe-sluseteknik.dk

Motus Nordic

Enter the Movement

Niels Burcharth

A Motus Nordic Company

BS«*(Co

Bagger-Serensen & Co. A/S



Industri og teknologi | Fiberpartner A/S

Fiberpartner er en dansk virksomhed, der specialiserer sig i produktion og distribution af
avancerede fiberlgsninger til en bred vifte af industrier. Virksomheden blev grundlagt i
1983 og har hovedkontor i Vejle, Danmark.

Fiberpartner tilbyder en forskelligartet portefglje af fiberprodukter, herunder polyester-,
polypropylen- og biokomponentfibre. Disse fibre anvendes i forskellige applikationer
inden for non-wovens, tekstiler, hygiejneprodukter, tekniske produkter etc.

Virksomheden har et staerkt fokus pa baeredygtighed og arbejder kontinuerligt med at
@ge anvendelsen af mere miljgvenlige produkter sasom genanvendte polyesterfibre og
nedbrydelige fibre. Fiberpartner er engageret i at reducere sin miljgpavirkning og har
implementeret forskellige initiativer for at bidrage til at fremme baeredygtig produktion
og forbrug.

Fiberpartner opererer globalt og har tilstedeveerelse i flere lande, herunder Danmark,
Bulgarien og Baltikum. Virksomheden har en kundecentreret tilgang og straeber efter at
levere hgjkvalitetsprodukter og service til sine kunder.

HQ: Vejle
Web: fiberpartner.com

B FIBER PARTNER®

@4‘



Industri og teknologi | Interessentengagement

Figuren nedenfor viser en overordnet identifikation af ESG-emner, der er relevante for BS & Co.’s vaerdikaede inden for Industri og Teknologi-sektoren.

Miljemaessige risici og
muligheder

Sociale risici og
muligheder

Ledelsesmaessige risici og
muligheder

4

Leverandgr

Milje- og klimapavirkninger i
forsyningskzeden fra rématerialer og indkeb
og genanvendte materialer samt CO,-udledning
fra produktion og forsendelse af tungt udstyr

Affaldshandtering i forsyningskzeden,
s8som plast- og kemikalieaffald fra produktion
af bl.a. gummi- og plastflasker mv.

Arbejdstager og kerettigheder i
forsyningskaaden inkl. underleverandorer,
migrantarbejdere, ulovlig arbejdskraft,
irregulzer arbejdslen, arbejdstid, sundhed og
sikkerhed, diskrimination, udszettelse for
skadelige stoffer osv.

Korruptionsbekampelse og bestikkelse i
forsyningskaeden, i forbindelse med rdvarer
leverandegrer, entreprengrer og
underleveranderer, forretningspartnere,
offentlige indkgb osv.

b

Egen virksomhed

Klimapavirkninger fra egen drift, f.eks.
emissioner fra egne kontorfaciliteter, dvs.
koling/opvarmning, elektricitetsforbrug og
medarbejdernes forretningsrejser

Miljg- og klimapavirkninger i forbindelse
med indkgb og logistik, herunder transport af
tungt udstyr og pavirkninger fra fremstillingen,
dvs. vand- og klimapavirkninger, elektricitet
mv.

Medarbejdernes sikkerhed, sundhed og
trivsel, herunder balance mellem arbejdsliv og
privatliv, sygefravaer, psykisk sundhed i
forbindelse med stress, chikane, diskrimination,
mangfoldighed og inklusion, samt
medarbejderengagement i forbindelse med den
daglige drift pd egne kontorer samt
produktionsaniaggene

Forretningsetiki forbindelse med egne
aktiviteter, f.eks. risici i forbindelse med
omdomme eller bgder som folge af
konkurrencebegraensende adfzerd, korruption,
svig eller interessekonflikter

@

Kunder/forbruger

Miljo- og klimapavirkning fra kunderne,
dvs. energiforbrug og energieffektivitet,
materialer og genanvendelse

Produktkvaliteten og sikkerhed for
kunderne, dvs., produkter, der indeholder
farlige materialer, som udgor en risiko for
forbrugeren og medarbejderne.

Muliggerelse af en mere baeredygtig
forsyningskzde for kunder, f.eks.
bzeredygtighedsaspekter i udbudsfasen og
dokumentation for baeredygtig ledelse

Bag

r-Serensen & Co. A/S



Industri og teknologi | Dobbelt veesentlighedsanalyse

Samfundsmaessig vaesentlighed

De identificerede ESG-emner i BS & Co.’s vurdering af veerdikaeden for Industri og Teknologi.

Betydelig Kritisk

Vigtigt

Informativ

Minimal

S-1 Produkternes kvalitet
og sikkerhed hos kunderne

E-4 Klimap&virkninger fra
egne aktiviteter

S-3 Arbejdstager- og
menneskerettigheder i
forsyningskaeden

G-1 Forretningsetki egen
virksomhed

G-3 Bekazmpelse af
korruption og bestikkelse i
forsyningskaden

Minimal

Informativ

Vigtigt

Batydslig

Finansiel vaesentlighed

7

E-1Miljo- og

klimapavirkning fra

kunderne

E-2 Miljopavirkning i
forsyningskeeden

S-2 Medarbejdemes
sikkerhed, sundhed og

trivsel

Kritisk

ESG fokusomrader

Vi arbejder kontinuerligt med at identificere,
udvikle og levere produkter og services med
fokus pa at reducere miljgpavirkningen. - Vi
sikrer, at de vigtigste materialer og produkter,
som vi seelger til kunderne, er certificeret i
henhold til relevante sociale og miljgmaessige
standarder

Med udgangspunkt i dobbelt
veesentlighedsanalyse, er der ikke udvalgt et
specifikt fokusomrade og mal indenfor Social

Vi handterer ansvarligt vores forsyningskaede
og dens samfundsmaessige pavirkning. - Vi
tager hensyn til miljpmaessige og menneskelige
konsekvenser, nar vi veelger leverandgrer og
produkter og sgger at fremme ansvarlige
forretningsmetoder i hele vores
forsyningskade

BS«*Co

Bagger-Serensen & Co. A/S



Industri og teknologi | Niels Burcharth A/S

ESG-initiativer 2022

S

Gennemfgrelse af 2 dages vaerdiworkshop, hvor der blev defineret 4 veerdier

(Respekt, Abenhed, Involvering og Samarbejde)

Alle medarbejdere har gennemgaet AMU uddannelse i LEAN vaerktgjer, som

efterfglgende er blevet implementeret

Anszttelse af en trivselskonsulent (fleksjob). Fokus pa bl.a. at drive de blgde vaerdier

og Igbende trivselsforbedringer
Seneste trivselsundersggelse viste veesentlig fremgang

Modtagelse af CSRpeople-maerket fra Horsens Kommune

BS«*Co

Bagger-Serensen & Co. A/S



Industri og teknologi | Fiberpartner A/S

ESG-initiativer 2022

E

n

Papirlgst mindset for at minimere behovet for at skulle printe diverse dokumenter

Zndring af frokostordning til kgdfri dage og stor andel af grgnt for at minimere
udledningsandel af CO2e pr. maltid. Derudover er det ogsa muligt at tage rester med

hjem

Traeningsordning som forebyggelse med formalet at gge sundheden

Ansattelse af CSR & Compliance Manager, som dedikeret ressource til at

underbygge ESG-agendaen internt og eksternt

Igangseettelse af ESG-maling som fundament til ESG-strategi

BS«*Co

Bagger-Serensen & Co. A/S



Fadevarer| Future Food A/S

Future Food er en dansk fgdevarevirksomhed, der ejer og driver flere
forskellige maerker, herunder Hanegal, GrisogKo, Top Food og Nr. Onsild.
Virksomheden er beliggende i Haderslev.

Hanegal® producerer og szlger gkologiske kgd- og planteprodukter uden
tilseetningsstoffer. Virksomheden blev grundlagt i 1980.

GrisogKo forarbejder og videredistribuerer kgd til B2B segmentet i Danmark.

Top Food fremstiller et bredt spekter af frosne fgdevareprodukter, der
afsaettes gennem salgspartnere til detailhandlen, food service, engrossalg mv.
i en raekke lande.

Nr. Onsild szelger deres produkter igennem foodservicevirksomheder. De er
oprindelig kendt for deres kvalitetsfrikadeller, men har gennem arene udvidet
sortimentet med farsbrgd, kgdboller, leverpostej og karbonader etc. Nr.
Onsild anvender overvejende dansk kgd.

HQ: Haderslev

Web: hanegal.dk
Web: topfood.dk
Web: nronsild.dk

HANEGAL:

MERE END ¢ Gl

BS«*Co

Bagger-Serensen & Co. A/S



Fadevarer| For Emma ApS

For Emma er en dansk bagerkade, der blev grundlagt i 2016.
Ideen om For Emma startede i 2010, da Helle Bagger-Sgrensens
datter Emma fik diagnosen cgliaki. Udvalget af glutenfrit brgd
var kedeligt, sa Helle bagte selv. Produkterne var et keempe hit
og saledes starter historien om det gluten- og laktosefri bageri:
For Emma.

| dag har For Emma flere butikker i Danmark og en webshop,
der alle har et bredt udvalg af glutenfrie og laktosefrie
produkter, som er kendt for deres kvalitet og smag.

. & LAKTOSEFRI
CLUT;J;‘W F%Rmm DK

N

HQ: Vejle
Web: foremma.dk

FOR
EMMA

GLUTEN- & LAKTOSEFRI
WWW.FOREMMA.DK

~

BS<*Co

Bagger-Serensen & Co. A/S



Fadevarer | Interessentengagement

Figuren nedenfor viser en overordnet identifikation af ESG-emner, der er relevante for BS & Co.’s vaerdikeede inden for fgdevareindustrien

2%

Leverandogr

Kunder/forbruger

Miljemaessige risici og
muligheder

Sociale risici og
muligheder

Ledelsesmaessige risici og
muligheder

Miljg- og klimapavirkning fra leverandgrer,
herunder emissioner fra landbruget, brug af
pesticider, emballage, vand, skovrydning og
affaldshdndtering.

Produkternes oprindelse, dvs. lokale
3rstidsbestemte frugter og grontsager reducerer
CO,-udledning fra transport og opvarmning af
drivhuse

Bzeredygtig husdyrproduktion med hensyn
til CO,-udledning fra kvaegproduktion,
dyrevelfzerd herunder ansvarlig brug af
antibiotika, og sikkerhed for, at dyrene
opdrzettes i overensstemmelse lovmaessige
standarder.

Arbejdstager og menneskerettigheder i
forsyningskaden inkl. underleveranderer,
migrantarbejdere, ulovlig arbejdskraft,
irregulzer arbejdslen, arbejdstid, sundhed og
sikkerhed, diskrimination, udsaettelse for
skadelige stoffer osv.

Engagementi mindre landbrug, herunder
stotte og forbedring af de lokale landbrugeres
levebrod

Korruptionsbekampelse og bestikkelse i
forsyningskaeden i forbindelse med
landbrugsproduktion.

Miljgpavirkninger fra egen
fodevareproduktion, herunder dyrevelfzerd,
biodiversitet, anvendelse af GMO'er,
naturbeskyttelse, oprindelse af produkter og
sasonbaserede frugter og grontsager,
emballageaffald og -genbrug,
proteindiversificering, dvs.
produktion/anvendelse af forskellige former for
proteiner

Madspild

Klimapavirkning i forbindelse med egne
akti . f.eks. ioner fra egne
kontorfaciliteter, dvs., keling/opvarmning,
transport af produkter, elforbrug og
medarbejdernes forretningsrejser

Medarbejdernes sikkerhed, sundhed og
trivsel herunder balance mellem arbejdsliv og
privatliv, sygefravaer, mental sundhed i
forbindelse med stress, chikane, diskrimination,
mangfoldighed og inklusion samt
medarbejderengagement i forbindelse med det
daglige arbejde pd egne kontorer og p
bedrifterne.

Forretningsetiki forbindelse med egne
aktiviteter, f.eks. risici i forbindelse med
korruption og interessekonflikter.

Fod og ballageaffald og
genanvendelse for forbrugerne, herunder
reduktion af brugen af engangsplast og
vejledning om bortskaffelse af affald osv.

Adi til bade ani og veg
produkter, herunder produkter, der tager
hensyn til dyrevelfaerd og ansvarlige
produktionsforanstaltninger.

Fodevaresikkerhed og kvalitet for
forbrugerne, herunder gode procedurer for
sporbarhed og tilbagekaldelse af produkter samt
overholdelse af praksis med hensyn til
gennemsigtige naeringsdeklarationer og
produktingredienser

Kundens sundhed og bzaeredygtige
kostvaner, f.eks. hvor der er taget hensyn til
tilsaetningsstoffer, salt, sukker og fedtstoffer for
at oge adgangen til ernaeringsrigtig mad og
méltider

Ansvarlig markedsfgring og rapportering,
herunder korrekt brug af maerker som f.eks.
okologi, dyrevelfzerd og Neglehulsmaerket dvs.
til information til forbrugerne

Beskyttelse af personoplysninger og

sikkerhed i forbindelse med B2C-salg
online

BS«*Co

Bagger-Serensen & Co. A/S



Fadevarer | Dobbelt vaesentlighedsanalyse

De identificerede ESG-emner i BS & Co.’s vurdering af vaerdikaeden for fgdevareindustrien.

Samfundsmaessig vaesentlighed

Vigtigt Betydalig Kritisk

Infarmativ

Minimal

E-7 Miljs- og
klimapavirkninger fra
leveranderer

E-4 Bzeredygtig husdyr
produktion i
forsyningskaeden

E-5 Minimering af
emballageaffald og fokus
pd genanvendelse

S-3 Arbejdstager- og
@menﬂeskerettighader i
forsyningskaeden

m G-1 Ansvarlig
markedsforing og
rapportering

S-4 (Future Food) Kunders
helbred og en holdbar
ernzering

,ﬁs-s Medarbejdernes
sikkerhed, sundhed og
trivsel

E-6 Klimap&virkninger af
egne aktiviteter

#5-5 Engagering af lokale-
og Mikrolandbrug

mG-3 Bekampelse af
korruption og bestikkelse i
forsyningskaeden

mGu} Forretningsetk i
forbindelse med egne
aktiviteter

m G-2 Beskyttelse af
personoplysninger og
sikkerhed i forbindelse
med online B2C-salg

Minimal

Informativ

Vigtigt Batydelig

Finansiel vaesentlighed

S-1Fpdevarer sikkerhed
og kvalitet for forbrugerne

’ E-1 Miljspavirkninger fra
egen fodevarer produktion

’ E-2 Madspild

’ E-3 Adgang til bide
animalske og planbaserede
produkter

S-2 (For Emma) Kunders

helbred og en holdbar
ernzering

Kritisk

ESG fokusomrader

Vi bestraeber os pa at reducere klima- og

miljgpavirkningen fra vores egne aktiviteter. -
Vi arbejder kontinuerligt og systematisk pa at
reducere miljg- og klimpavirkning af vand- og
energiforbrug, samt mad- og emballageaffald

Vi arbejder systematisk pa at levere
produkter af hgj kvalitet med et
begraenset antal E-numre. — Vi gar
systematisk til vaerks, nar vi udvikler
sunde produkter af hgj kvalitet med et
begraenset antal E-numre og baseret pa
ingredienser med hgjt naeringsindhold

Med udgangspunkt i dobbelt
veesentlighedsanalyse, er der ikke
udvalgt et specifikt fokusomrdade og mal
indenfor Governance

BS«*Co

Bagger-Serensen & Co. A/S



Fadevarer | Hanegal A/S

ESG-initiativer 2022

° 100% vedvarende vindenergi pa produktions site
E ° Emballage — 2 nye leverandgrer i 2022

° Valg af ny papomslagsleverandgr (KLS PurePrint), som er Cradle2Cradle
certificeret som det eneste trykkeri i DK — har netop modtaget
guldmaerket

° Valg af ny etiketteleverandgr (ColorLabel), for Igbende overgang fra ikke

genanvendt papir til 100% genanvendt etiketpapir

BS«*Co

Bagger-Serensen & Co. A/S



Ejendomme og jordbesiddelse | DANDY Business Park ApS

DANDY Business Park er en triple helix innovationspark med 8 huse,
200 virksomheder og 1.100 medarbejdere.

Vi viser vejen og understgtter veekstvirksomheder med innovation,
demonstration, live labs og kommercialisering af baeredygtig vaekst i
Danmark — specielt inden for Green Tech, Food og Al/Digitalisering.
Vi bringer ”“Innovation ned i gjenhgjde for baeredygtig vaekst”

Vi er kendt for vores moderne faciliteter og infrastruktur, der er
designet til at impdekomme behovene hos en bred vifte af
virksomheder, vidensinstitutioner og myndigheder. DANDY Business
Park har en strategisk beliggenhed i forhold til transport, da det
ligger teet pa motorvejen og har gode forbindelser til offentlig
transport. Virksomheder i DANDY Business Park har adgang til en
lang reekke faciliteter og tjenester.

HQ: Vejle

Web: dandybusinesspark.dk
nnovation AI INNOVATION m

Gresan Tech Center F(:)D HOUSE H®USE BUSINESS PARK
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Ejendomme og jordbesiddelse | Skotske besiddelser

Omraderne omfatter Midhill/North Tarbert og North Carse/High
Carse i Argyll og Knapdale samt Claonaig og Narachan, der ligger pa
den lange og smalle halvg Kintyre. Omraderne udggr omkring 5.800
hektar og omfatter bade landbrugsjord, skov og en raekke boliger.

Pa dele af jordbesiddelserne i Narachan og Midthill er der indgaet
projektaftaler omkring etablering af vedvarende energi, som er
under myndighedsbehandling. Projekterne omfatter opfgrelse af
vindmgller, som vil blive drevet og ejet af ekstern partner.

—

Web: claonaigestate.com [

¢
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Ejendomme og jordbesiddelse | @rumgaard

Der drives land- og skovbrug pa garden. Derudover udlejes og
bortforpagtes dele af gardens bygninger og jord til erhvervsformal.
Herregardens stgrrelse inkl. tilhgrende jord udggr omkring 300 hektar og er
beliggende i Daugard.

HQ: @rum, Daugaard

BS«*Co
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Ejendomme og jordbesiddelse | Interessentengagement

Figuren nedenfor viser en overordnet identifikation af ESG-emner, der er relevante for BS & Co.’s veerdikaede inden for Ejendomme og jordbesiddelsesbranchen.

Miljomaessige risici og
muligheder

Sociale risici og
muligheder

Ledelsesmaessige risici og
muligheder

Leverandgr

Milje- og klimapavirkninger i
forsyningskaden inkl. byggefasen f.eks.
Ressourceudvinding, vandforbrug og affald,
biodiversitet og arealanvendelse,
forureningsrisici osv.

€0,-udledning i forsyningskaed
byggefasen, f.eks. emissioner fra
ressourceudvinding og transport i byggeri,
aktiviteter hos underleverandgrer fra renovering
af byggeriet og daglig drift af bygninger

inkl.

Arbejdstager og menneskerettigheder i
forsyningskaden inkl. underleverandorer,
migrantarbejdere, ulovlig arbejdskraft,
irregulaer arbejdslon, arbejdstid, sundhed og
sikkerhed, diskrimination, udsaettelse for
skadelige stoffer osv.

Bekampelse af korruption og bestikkelse i
forsyningskaeden, inkl. byggefasen i
forbindelse med leverandorer af rématerialer,
entreprengrer og underleverandgrer,
forretningspartnere, offentlige indkgb osv.

Egen virksomhed

Klima- og miljepavirkninger fra egne
aktiviteter sdsom emissioner fra egne
kontorfaciliteter, dvs. keling/opvarmning,
elforbrug og medarbejdernes forretningsrejser,
vedligeholdelse og drift i BS & Co.'s
udlejningsaktiviteter.

Miljo- og klimapavirkninger pa jord og
skovbrug ejet af BS & Co., herunder
dyrevelfaerd, biodiversitet, naturbevaring,
genopretning osv.

Medarbejdernes sikkerhed, sundhed og
trivsel, herunder balance mellem arbejdslivog
privatliv, fraveer, psykisk sundhed, mobning,
chikane og diskrimination i egne aktiviteter
samt for det personale, der udferer daglige
aktiviteter i bygninger, der ejes af BS & Co.

Talenth&ndtering, inklusion og
mangfoldighed, dvs. tiltraekning, fastholdelse,
medarbejderudvikling, arbejdsglaede,
kenssammensaetning i ledelsen, samt HR, der
sikrer en inkluderende arbejdskultur

Forretningsetik, f.eks. risici i forbindelse med
omdemme eller boder som folge af
konkurrencebegraensende adfaerd, korruption,
svig eller interessekonflikter

Baeredygtig certificering af bygninger, f.eks.
overholdelse af BR23, Den Frivillige
Baeredygtighedsklasse, DGNB, EU-Taksonomi
osV.

@

Kunder/forbruger

Milje- og klimapavirkninger, f.eks.
energiforbrug og effektivitet, vandforbrug,
madspild og affald, materialevalg og
genanvendelse, behov for renovering i den
daglige drift af de bygninger, der ejes af BS &
Co.

Bygningernes sociokulturelle og
funktionelle kvalitetdvs. indendors og
termisk komfort, brugertilfredshed,
mobilitetsinfrastruktur, tilgaengelighed, visuel
og akustisk komfort, sikkerhed og tryghed osv.

Overkommelighed, dvs. mulighed for at
tilbyde overkommelige huslejepriser og
afhjaelpe manglen pa tilgaengelige boliger

Bygningernes indflydelse pa bydelen og
lokalsamfundet, f.eks. evnen til at spilleen
produktiv rolle i bydelen og formidle et positivt
billede

ESG-krav fra private og erhvervsmaessige
lejere samt kommunikation og
dokumentation i overensstemmelse med
stigende forventninger fra interessenterne om
gennemsigtig kommunikation om ESG-faktorer i
forbindelse med drift og bygninger

Tilgang til kunder og lejere, fastleggelse af
fokusomrader for husene i DANDY Business Park
og stotte til virksomheder med ESG-ambitioner
og malsatninger

BS«*Co
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Ejendomme og jordbesiddelse

De identificerede ESG-emner i BS & Co.’s vurdering af vaerdikeeden for Ejendomme og jordbesiddelse.

Samfundsmaessig vaesentlighed

Betydelig Kritisk

Vigtigt

Informativ

Minimal

Dobbelt vaesentlighedsanalyse

E-5 Miga— og
klimapavirkninger af jord
og skovbrug

S-5 Arbejdstager- og
menneskerettigheder i
forsyningskaeden

m G-6 Baeredygtig
certificering af bygninger
ved renovation

E-1Miljo- og
klimp3virkninger i
brugsfasen inkl.
driftsservice som f.eks.
vedligeholdelse

’ E-3 COe-udledning i
forbindelse med byggeri

E-3 Miljop3virkninger
under opforelse

E-4 Baeredygtig mobilitet

S-6 Fleksibel og agil

@ejendomsstruktur forat
sikre konkurrencedygtige
priser

m G-3 Bekampelse af
korruption og bestikkelse i
forsyningskaeden

S-2 Indflydelse pd
lokalsamfundet

S-3 Medarbejdernes
sikkerhed, sundhed og
trivsel

S-4 Talenthdndtering,
integration og
mangfoldighed

G-4 Arbejdsgang over for
kunder og lejere

G-7 Bzeredygtig
certificering af
udendorsomrader

Minimal

Informativ

Vigtigt

E-6Klima- og
miljop3virkninger fra egne
aktiviteter

Betydelig

Finansiel vaesentlighed

G-1 Bzeredygtig
certificering af nye
bygninger

S-1 Arbejdsvilk3r for
underleveranderer

G-2 ESG-krav og
dokumentation til lejere

G-5 Forretningsetisk i
forbindelse med egne
aktiviteter

Kritisk

ESG fokusomrader

Vi vil reducere pavirkningen fra vores bygninger
i brugsfasen. — Vi arbejder Igbende pa at
reducere klimapavirkningen fra alle vores
bygninger, mens de er i brug, gennem daglig
drift, vedligeholdelse, renoveringer og eventuelt
ved hjeelp af certificeringer

Vi understgtter og gor det muligt for
vores kunder at blive mere bzeredygtige.
- Ved at tilvejebringe ngjagtige ESG-data
til lejere, tilbyde baeredygtige I@sninger,
facilitere og inspirere vores kunder i
deres bzaeredygtighedsarbejde

Vi arbejder for certificerede baeredygtige
bygninger. — Vi udvikler og opfgrer nye
bygninger, der alle er certificeret
bzeredygtige. Eksisterende bygninger vil
blive undersggt for at vurdere, om de skal
omfattes af certificeringer

BS«*Co
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Ejendomme og jordbesiddelse | DANDY Business Park ApS

ESG-initiativer 2022

E ° Etablering af 70 ladestandere for at understgtte overgangen til el- og hybridbiler

° Etablering af biodiversitet pa grgnne omrader i parken under navnet Vild med
Vilje

° Optimeret klimaskaerm i Advice House for gget indeklima og reducering af
kglebehov

° Projektforlgb finansieret af Industriens Fond: ”Afkobling 2030”. Projektet udfgres
i samarbejde med en lang raekke partnere, der alle arbejder for at hjeelpe sma og

mellemstore virksomheders omstilling til en mere baeredygtig produktion

S o Pget fokus pa trivsel blandt personalet

BS«*Co
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Dataoverblik

Forste skridt har vaeret at fa fastlagt vores ESG baseline for 2022.
Med den fastlagte baseline vil vi i 2023 udarbejde og definere
konkrete mal for hver af de enkelte KPI’er og malepunkter.

Bagger-Serensen & Co. A/S



Dataoverblik

Environmental nggletal 2022

DANDY Business

Flex Wind Group Grene WIS Motus Nordic Fiberpartner Future Food For Emma Park Skotland @rumgaard

Total GHG Scope 142 (tCO2e) 1.809 43 300 9 1.232 40 2 51 91 4028
Omsaetning {mDKK) 255 183 135 226 48 2 44 1 nfa 916
Scope 1 (tCO2e) 1.872 0 250 3 274 3 o 32 42 2655
Scope 2 - Market-based (tCO2e) 3 43 49 [+ 958 37 2 19 49 1373
Scope 2 - Location-based (tCO2e) 29 16 13 3 551 13 18 10 16 728
GHG Intensitet (tCO2e/0msaetning mDKK) 7 0 2 0,04 26 20 0,05 51 nfa 4
Samlet energiforbrug (MWh) 7.457 240 1.192 49 5.3590 103 161 182 283 16.140
Direkte energiforbrug, Scope 1 (MWh) 7.364 0 1.073 12 1.431 12 0 128 164 10.849
Indirekte energiforbrug, Scope 2 (Mwh) 92 240 119 37 3.959 90 161 54 119 5.291
Energi intensitet (MWh /O msaetning mDKK) 29 1 9 0 112 51 4 nfa nfa 18
Andel af vedvarende energi (%) 0% 0% 0% 0% 51% 0% 100% 0% 0% 15%
Samlet vandforbrug (m3) 208 350 269 60 26.218 1.480 287 960 1373 31.235

*Total GHG Scope 1+2 er market-based inkluderet som scope 2.

*BS Invest, BS Equity og J-Flight aktiviteter er inkluderet | BS & Co

. koncernens opggrelse
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Kommentar

Drivhusgasudledning (GHG)
BS & Co.’s samlede scope 1 og 2 udledning udggr i 2022 4.028 tons CO,e. Fordelingen mellem scope 1 og 2 er henholdsvis 66 % i scope 1 og 34 %
i scope 2.

Energiforbrug
BS & Co.’s samlede energiforbrug i scope 1 og 2 udggr i 2022 16.140 MWh, hvoraf 67% stammer fra det direkte energiforbrug i scope 1.

Andelen af vedvarende energi
12022 er andelen af vedvarende energi 15%. Det skyldes indkgbte certifikater for hhv. Hanegal i Future Food og DANDY Business Park.

Vandforbrug
12022 er vandforbruget totalt 31.225 m3. Den primaere udledning kommer fra vores fgdevarevirksomheder, som samlet udggr 89 % af den totale
mangde af forbrugt vand.

Ejendomme og jordbesiddelse

Da lejernes pavirkning i vores respektive ejendomme er placeret i scope 3, er det kun de tre centres - Green Tech, Al Innovation og Food
Innovation - forbrug, der er inkluderet i DANDY Business Parks opggrelse. Men da vi gnsker at reducere denne pavirkning fra vores bygninger i
brugsfasen samt understgtte vores lejere i at blive mere baeredygtige, har vi igangsat arbejdet med denne, som vi forventer at kunne saette
handling og mal bagved i de fremtidige ESG-rapporter, nar vi har overblik over det samlede omfang.

BS«*(Co
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Social nggletal 2022

Flex Wind Group Grene WIS Motus Nordic Fiberpartner Future Food For Emma DAN D‘;’frtlisiness
Fuldtidsansatte (FTE) 403 29 46 9 92 6 13 628
Medarbejderfratradelse (%) 30% 0% 9% 0% 51% 50% 38% 29%
Arbejdsulykkesfrekvens (LTIFR) 2 0 12 0 26 0 0 5
Antal sygedage (AR) 1 15 7 3 9 n/a 23 4
Kvindelige ledere (%) 32% 25% 0% 33% 40% 100% 75% 29%
Kvindelige ansatte (%) 9% 31% 20% 44% 49% 54% 77% 22%

*BS Invest, BS Equity, @rumgaard & Skotland aktiviteter er inkluderet | BS & Co. koncernens opggrelse

Kommentar

Medarbejderfratraedelse
En del af forretningsmodellen i Flex Wind er at anszette en stor del af medarbejderne i leengere eller kortere projektanseettelse, derfor opnas der bade hgj til- og afgang af ansatte i
Igbet af et ar.

Arbejdsulykkesfrekvensen
1 2022 var den samlede arbejdsulykkefrekvens 5, hvor det desveaerre szerligt er Future Food og Motus Nordic, som har oplevet en hgj frekvens af arbejdsulykker. Ingen af de respektive
virksomheder er tilfredse med dette og der er igangsat tiltag for at nedbringe dette.

For Emma har ikke historisk opgjort sygefravaer. Derfor har det ikke vaeret muligt at rapportere pa det i 2022. Denne praksis bliver der andret pa i 2023, sa det fremadrettet vil veere
muligt at rapportere pa sygefraveer.

.@’



Governance nggletal 2022
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Flex Wind Group Grene WIS Maotus Nordic Fiberpartner Future Food For Emma DANDEaBr:SInESS
Bestyrelsesmedlemmer 4 4 14 4 17 0 15 77
Kvindelige bestyrel sesmedlemmer 1 0 0 0 5 0 0 10
Kvindelige bestyrelsesmedlemmer (%) 25% 0% 0% 0% 29% n/a 0% 13%

*| Motus Nordic Holding, Future Food, DANDY Business Park er de respektive bestyrelsesmedlemmer inkluderet,
med udgangspunkt i samlet antal poster de besidder i de forskellige underliggende selskaber
*BS Invest, BS Equity, @rumgaard & Skotland aktiviteter er inkluderet | BS & Co. koncernens opggrelse

Kommentar

Kgnsfordeling

Der er ikke etableret malsztninger for koncernens virksomheder omkring kgnsfordelingen i bestyrelserne, uagtet virksomhedens stgrrelse. |1 2023

vil der blive kigget nzermere pa, om der skal etableres en specifik malsaetning for dette.

BS«*(Co
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Sektorspecifikke KPl'er

De sektor specifikke kpi’er danner rammen for efterlevelse af de valgte fokusomrader. Andelen af KPI’er vil i 2023 blive udvidet, sa de deaekker et bredere spektrum af
fokusomrader for de enkelte forretningsomrader.

Vind og energi Beskrivelse Malsaetning ESG fokusomrade
Flex Wind Antal installerede vindmaeller (Index) 100 Skal afklares
- Vi stgtter vores kunder og samfundeti
Flex Wind Antal reparerede vindmeller (Index) 100 Skal afklares e .
omstilling til vedvarende energi
Grene WIS Andel af ordrer med leveringstid inden for 72 timer (%) 89% Skal afklares

Industri og teknologi Beskrivelse Malszetning ESG fokusomrade

Vi arbejder kontinuerligt med at
identificere, udvikle og levere produkter
og services med fokus pa at reducere
miljgpavirkningen

Fiberpartner Andel af omsatning med genanvendte * materialer (%) 73% Skal afklares

*Genanvendte materialer - for at indga skal der som minimum vaere en andel af 50% genbrugsmaterialer i de solgte produkter.

Ejendomme og jordbesiddelse  Beskrivelse Malsaetning ESG fokusomrade
DANDY Business Park Andel vedvarende energi (%) 100% 100% Vi vil reducere pavirkningen fra vores
DANDY Business Park Deltagere i ESG-relaterede arrangementer arrange ret af DANDY Business Park (Antal) 75 Skal afklares bygningeri brugsfasen

BS«*(Co

Bagger-Serensen & Co. A/S



Sektorspecifikke KPl’er - forsat

For Emma Andel af omsaetning fra produkter uden E-nummer (%) 41% Skal afklares
Hanegal Andel af omsaetning fra produkter uden E-nummer (%) 100% 100%
Gris&Ko Andel af omsatning fra produkter uden E-nummer (%) 70% Skal afklares

Top Food Andel af omsatning fra produkter uden E-nummer (%) 5% Skal afklares

Nr. Onsild Andel af omsatning fra produkter uden E-nummer (%) 0% Skal afklares

For Emma Andel af omsatning fra gkologisk certificerede produkter (%) 41% Skal afklares
Hanegal Andel af omsatning fra gkologisk certificerede produkter (%) 100% 100%
Gris&Ko Andel af omsatning fra gkologisk certificerede produkter (%) 5% Skal afklares

Top Food Andel af omsatning fra gkologisk certificerede produkter (%) 4% Skal afklares

Nr. Onsild Andel af omsaetning fra gkologisk certificerede produkter (%) 7% Skal afklares

For Emma Andel af omsaetning fra vegetariske produkter (%) 100% 100%
Hanegal Andel af omsatningfra vegetariske produkter (%) 34% Skal afklares
Gris&Ko Andel af omsaetning fra vegetariske produkter (%) 3% Skal afklares

Top Food Andel af omsatning fra vegetariske produkter (%) 2% Skal afklares

Nr. Onsild Andel af omsatning fra vegetariske produkter (%) 3% Skal afklares

Vi arbejder systematisk pa at levere
produkter af hgj kvalitet med et
begraenset antal E-numre

Kommentar

I 2023 vil der veere fokus pa at fa udarbejdet konkrete malsaetninger for de respektive KPI'er, som ikke har faet fastsat mal pa nuveerende tidspunkt.

BS«*Co
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ESG politikker

Jf. Arsregnskabslovens § 99a

Med udgangspunkt i de fire forretningsomrader Vind & energi, Industri & teknologi, Fédevarer og Ejendomme og jordbesiddelse er der
blevet udarbejdet individuelle risikovurderinger inden for ESG-omraderne og de er blevet vaegtet og kategoriseret i de respektive

dobbeltvaesentlighedsanalyser.

Oversigt politikker

Pa nuvaerende tidspunkt har alle virksomheder visse politikker pa plads. Malet for BS & Co. er at have de respektive koncernpolitikker til

radighed for virksomhederne, som de med fordel kan implementere, hvis der findes behov for det. Malet er, at alle
portefgljevirksomheder har implementeret og indarbejdet deres manglende politikker senest ved udgangen af 2023.

Miljg- og klimapolitik

Qo

Politik for menneskerettigheder og
arbejdsvilkar

Politik for anti-korruption og bestikkelse

Code of Conduct for leverandgrer

Code of Conduct for medarbejdere

Whistleblowerordning

Procedure til sikring af et systematisk
arbejde for at reducere negative
miljgpavirkninger

Procedure til at mindske risikoen for
overtraedelse af menneskerettigheder
og arbejdstagerrettigheder

O 0 PO®O OO

Procedure til at mindske risikoen for
korruption, bestikkelse og
meeglerbetaling

® ® ® P00 ®®

® ® @ POLPe®®®

® ® ® P00 o0

00 ®Pode®e®®

*Inkludere Ejendomme & Jordbesiddelse, BS & CO Invest og BS & Co. Equity

@ Virksomhedsspecifik politik
Delvist deekkende politik

@ Implementeret BS & Co. politik

@ Ingen implementeret politik

BS«*Co
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Politikker Beskrivelse

Miljg- og klimapolitik inkl. procedure til . Vi bestraeber at minimere den negative miljgpavirkning af vores aktiviteter, produkter og

sikring af et systematisk arbejde for at tjenester gennem en proaktiv tilgang og ansvarlig styring af miljpaspekter inklusive (men ikke
reducere negative miljgpavirkninger el

. Brug af knappe naturressourcer, energi og vand

. Udledning til luft og vand

. Handtering af farlige stoffer

. Handtering af farligt og ikke-farligt affald

. Produktproblemer (design, emballering, transport, brug og genbrug / bortskaffelse)
. Lokale juridiske standarder i forhold til miljgspgrgsmal skal overholdes.
. Vi gnsker at opfgre os ansvarligt i miljg- og klimaspgrgsmal. Vi sgger derfor at tage hensyn til

klima og miljg, nar vi udvikler, opfgrer og driver fast ejendom samt i forbindelse med
landbrugs- og skovdrift. Vi sgger aktivt savel direkte som indirekte at investere i tiltag, der kan
bidrage til at reducere koncernens samlede miljgmaessige belastning.

J Som en del af koncernens gnske om at tage hensyn til klima og miljg er det i
investeringsstrategien for Bagger-Sgrensen Equity A/S indarbejdet, at der blandt andet sgges
investeringer i virksomheder, der arbejder med baeredygtighed og gren omstilling

. Vaesentlige miljgforhold monitoreres Igbende i virksomhederne og kommunikeres arligt
eksternt gennem vores ESG-rapportering. Eksterne interessenter involveres gennem
virksomhedernes vaesentlighedsvurdering og i andre relevante sammenhange.

e Bestyrelserne i bade koncernen og de resterende virksomheder skal som minimum en gang arligt
forholde til disse miljg- og klimapavirkninger.

BS«*(Co
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Politikker

Politik for menneskerettigheder og
arbejdsvilkar inkl. procedure til at
mindske risikoen for overtraedelse
af menneskerettigheder og
arbejdstagerrettigheder

Beskrivelse

. Bagger-Sgrensen koncernen vil stgtte og respektere menneskerettigheder, bade hvor vi selv har
aktiv drift, og hvor vi indirekte har investeringer. Koncernen har etableret procedurer og
forretningsgange, der sikrer, at medarbejdere og samarbejdspartnere behandles pa en made,
der opfylder lovgivningens krav til privatlivets beskyttelse og persondatabeskyttelse.

. Der er etableret en sundhedspolitik for koncernens medarbejdere i Danmark, ligesom der er
etableret en arbejdsmiljg- og sikkerhedsorganisation (AMO) til varetagelse af
medarbejdertrivsel og -sikkerhed. De mest vaesentlige risici for at pavirke koncernens
medarbejdere negativt er mobning, diskrimination og seksuel chikane.

. Vi tilstraeber at beskytte arbejdstagere mod handlinger af fysisk, verbal, seksuel eller psykologisk
chikane, misbrug eller trusler pa arbejdspladsen, hvad enten de begas af ledere eller
medarbejdere, herunder nar der fastlaegges og gennemfgres disciplinaere foranstaltninger.

. Vi har fokus pa at sikre, at vores medarbejdere tilbydes et sikkert og sundt arbejdsmiljg, der
opfylder den lokale juridiske standard. Alle medarbejdere far det ngdvendige beskyttelsesudstyr
og uddannelse til at udfgre deres opgaver sikkert.

. 12022 er der ikke sket brud pa menneskerettigheder og arbejdsvilkar.

| de kommende ar vil vi bibeholde vores praksis med eksplicit kommunikation for nyansatte angaende
menneskerettigheder og arbejdsvilkar

BS«*(Co
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Politikker

Politik for anti-korruption og
bestikkelse inkl. procedure til at
mindske risikoen for korruption,
bestikkelse og maeglerbetaling

Code of Conduct for
leverandgrer

Beskrivelse

Vi gnsker at opretholde en hgj grad af integritet og ansvarlighed og vi vil ikke deltage eller
medvirke til korruption eller bestikkelse. Endvidere vil vi heller ikke pa anden made
uretmaessig gve indflydelse pa det offentlige eller andre samarbejdspartnere. Tilsvarende
accepterer vi ikke, at vores samarbejdspartnere deltager i korruption eller bestikkelse.

1 2022 er der ikke identificeret nogle tilfaelde af korruption eller bestikkelse.

| de kommende ar vil vi bibeholde vores praksis med eksplicit kommunikation med vores partnere og
ansatte angaende korruption og bestikkelse med malet om at forebygge dette.

BS & Co. bestraber sig pa kun at samarbejde med kvalificerede og velrenommerede
samarbejdspartnere. Samarbejdspartnere, som respekterer geeldende love, bestemmelser
og branchekoder vedrgrende almindeligt accepterede etiske standarder til beskyttelse af
menneskerettigheder, forbud mod bgrnearbejde eller tvangsarbejde og menneskehandel
samt forbud mod korruption og bestikkelse som beskrevet i FN's Global Compacts
principper. For at sikre dette undergar vores samarbejdspartnere regelmaessige og relevante
screeninger inden og efter indgaelse af et forretningsmaessigt forhold. Forretningsaftaler,
der risikerer ikke at overholde BS & Co.’s vaerdier og standarder, vil blive evalueret og anses
de for ikke at veere i overensstemmelse med CoC, vil de blive afsluttet. Vi har alle pligt til at
holde vores samarbejdspartnere ansvarlige, og medarbejdere opfordres til kun at
samarbejde med palidelige og etisk forsvarlige samarbejdspartnere.

Medarbejdere skal rapportere eventuelle bekymringer i relation til samarbejdspartnere til
deres leder, det relevante udvalg for baeredygtighed eller via whistleblowerordningen.
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Politikker Beskrivelse

Code of Conduct for medarbejdere . | vores forretning er det vigtigt ikke at deltage i eller drage fordel af nogen form for tvangsarbejde, herunder tvunget
arbejde, tvangsfaengselsarbejde, slaveri, treeldom eller menneskehandel. Arbejdstagere skal have fri bevaegelighed i Igbet
af deres ansaettelse.

. Vi deltager ikke eller drager fordel af brugen af bgrnearbejde. Minimumsalderen for beskaeftigelse ma ikke veere lavere
end den obligatoriske skolegangsalder og ma under alle omstaendigheder ikke veere mindre end 16 ar i kontoromrader og
ikke mindre end 18 ar i produktionsomrader. Arbejdet skal veere enkle opgaver af begraenset art og ikke forstyrre
bgrnenes uddannelsesmaessige forpligtelser og generelle trivsel. Elevprogrammer for bgrn under minimumsalderen for
beskaeftigelse skal aflgnnes og klart malrettes mod uddannelse.

Vi deltager ikke i eller stgtter forskelsbehandling pa grund af race, farve, kgn, sprog, religion, politisk eller anden mening,
kaste, national eller social oprindelse, formue, fgdsel, fagforening, seksuel orientering, sundhedsstatus, familieansvar,
alder, handicap eller andre kendetegn. Ansattelse, aflgnning, goder, uddannelse, forfremmelse, disciplinering, opsigelse,
pensionering eller andre beskaeftigelsesrelaterede beslutninger skal veere baseret pa relevante og objektive kriterier.

. BS & Co. koncernen gnsker at veere troveerdig og have en aben virksomhedskultur, hvor alle frit kan ytre sig, hvis man
har viden eller mistanke om, at andre ansatte eller ledelsen har overtradt eller har til hensigt at overtreede geeldende
lovgivning. Anmeldelser sker via portalen ”"Safe2Whistle,” der administreres af advokatfirmaet Bech-Bruun, som ogsa
screener alle anmeldelser.

Whistleblowerordning inkl. procedure

. Whistleblowerordningen kan kun anvendes til at indberette om alvorlige forseelser, som kan have betydning for
virksomheden, eller som kan have afggrende betydning for enkeltpersoners liv eller helbred eller mistanke herom.

. Det geelder fx:
. @konomisk kriminalitet, fx underslaeb, bedrageri og dokumentfalsk
. Brud pa god selskabsledelse, fx bestikkelse eller konkurrenceforvridning
. Brud pa arbejdsmiljg og arbejdssikkerhed
. Brud pa miljgregler og forurening af miljpet
. Fysisk vold og seksuelle kraenkelser

e 12022 er der ikke indrapporteret nogen anmeldelser og dermed har Bech-Bruun
heller ikke videreformidlet nogen anmeldelser til bestyrelsen.
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Konsfordeling i ledelsen

Jf. Arsregnskabslovens §99b

Politikker vedrgrende det underrepraesenterede kgn

Bagger-Sgrensen koncernen gnsker at bidrage til et afbalanceret og mangfoldigt arbejdsmarked og
betragter alle medarbejdere som ligevaerdige uanset deres alder, kgn, religion og etniske baggrund
eller lignende. Bagger-Sgrensen koncernen gnsker at veere en attraktiv og udviklende arbejdsplads,
der tiltraekker og fastholder de bedst kvalificerede medarbejdere, og koncernen gnsker, at alle ansatte
uanset kgn har lige muligheder. BS & Co. A/S har under 50 medarbejdere ansat og har derfor ikke
udformet en politik eller malsaetning pa ledelsesniveau. Der vil i 2023 blive kigget pa udarbejdelsen af
en separat politik og malsaetning for dette. Nedenfor kan den nuvaerende sammensaetning ses pa
tveers af alle selskaber og BS & Co.

Ejendomme og

Vind og energi Industri og teknologi Fgdevarer . .
Beskrivelse g & & & jordbesiddelse BS & Co.
koncernen
Flex Wind Group Grene WIS Motus Nordic Fiberpartner Future Food For Emma DAND\;:rEsmess
Kvindelige ledere (%) 32% 25% 0% 33% 40% 100% 75% 30%
Andel kvindelige ansatte (%) 9% 31% 20% 44% 49% 70% 77% 22%

*BS & CO Invest, BS & Co. Equity, @rum Gard og Skotland aktiviteter er inkluderet | BS & Co. koncernens opggrelsen

Malsaetning i procent for det underreprasenterede kgn i bestyrelsen i BS & Co.

12022 skete der en tilfgjelse af ét ekstra medlem, hvor det nye medlem var fra det
underpraesenterede kgn, hvorfor selskabets bestyrelse pr. 31. december 2022 stadig bestar af fem
medlemmer, hvoraf én er kvinde og udggr dermed 20%. Grunden til, at kgnsfordelingen i bestyrelsen
ikke er mere ligelig, er fordi, at der kun har veeret plads til at tilfgje ét ekstra medlem af bestyrelsen i
indevaerende regnskabsar. | 2023 forventes det underreprasenterede kgn at udggre 25%. svarende til
selskabets udmeldte malsaetning i 2021.
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Redeggrelse for dataetik

Jf. Arsregnskabslovens § 99d

BS & Co. vurderer ikke, at det er relevant at udarbejde en politik for dataetik for indevaerende
regnskabsar. Det beror pa, at vi i begraeenset omfang indsamler og behandler data og ikke
anvender nye teknologier som led i virksomhedens hovedaktivitet og ikke selv eller via eksterne
leverandgrer foretager specifikke dataanalyser, evalueringer eller segmenteringer. Vi har fokus
pa at sikre overholdelse af geeldende databeskyttelseslove og har et staerkt fokus pa principperne
om selvbestemmelse, menneskelig vaerdighed, ansvar, lighed og retfeerdighed, progressivitet og
mangfoldighed generelt.

Med udgangspunkt i vores ESG-strategi med tilhgrende dobbelt vaesentlighedsanalyse for
afdaekning af risiko og muligheder samt den Igbende udvidelse af virksomhedens aktiviteter af
virksomhedsopkgb, som majoritetsejer, sigter viimod at udarbejde og gennemfgre en dataetisk
politik i det kommende ar.
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Regnskabspraksis

Environmental (E)

Energiforbrug og drivhusgasudledning Scope 1:

Rapportering af energiforbrug og drivhusgasser for scope 1 er baseret pa GHG-
protokollens definition af emissioner. Scope 1 daekker over alt direkte energiforbrug og
dertilhgrende udledninger, der sker som fglge af dette forbrug. Det drejer sig typisk om
afbraending af gas, diesel eller lign. Forbrugstal for disse er indsamlet pa tvaers af
virksomhederne og indrapporteret til moderselskabet. Ved alle stgrre sites er tallene
beregnet ud fra data fra indkgb. Forbrugstallene bliver ganget med emissionsfaktorer,
som er hentet fra DEFRA til stationaer forbraending og dernaest udregnet til CO,-
xkvivalenter ved hjzelp af GWP-faktorer.

Stationzer forbraending: Maling af forbruget af braendstof til elproduktion, varme
og/eller damp er baseret pa fakturaer, maleraflaesninger og leverandgrrapporter og
indsamles manedligt for alle enheder under vores finansielle kontrol. Nar der ikke
foreligger oplysninger, foretager enhederne et skgn over veerdierne pa grundlag af
tidligere maneder. Som standardemissionsfaktor for indkgbte braendstoffer anvender
vi veerktgjer til beregning af drivhusgasemissioner pa tveers af sektorer i henhold til
listen over DEFRA-faktorer, og en sadan liste opdateres arligt, nar opdaterede
faktorer offentligggres.

Mobil forbraending: Maling af forbrug af braendstof til interne transportbevaegelser

pa vores lokationer og virksomhedsejede transportformer er baseret pa fakturaer,
leverandgrrapporter og kilometerregnskaber og indsamles manedligt for alle enheder.
Leasede biler er kun medtaget, nar de er under BS & CO.'s gkonomiske kontrol. Nar

oplysningerne ikke er tilgeengelige, vurderer enhederne veerdierne pa grundlag af tidligere
maneder. Som standardemissionsfaktor for indkgbte braendstoffer bruger vi veerktgjer til

beregning af drivhusgasemissioner i forbindelse med transport i henhold til listen over

DEFRA-faktorer, og en sadan liste opdateres arligt, nar opdaterede faktorer offentligggres.

Flygtige emissioner/procesemissioner: Forbrug af kglemiddel og andet drivhusgasforbrug

er baseret pa fakturaer eller oplysninger fra leverandgren og indsamles hver maned for

alle enheder under vores finansielle kontrol. Vi anvender listen over DEFRA-faktorer, og

listen opdateres arligt, nar de opdaterede faktorer offentligggres.

Energiforbrug og CO2-udledning Scope 2:

Rapportering af scope 2 energiforbrug og udledning er baseret pa GHG-protokollens
definition. Scope 2 deekker over indirekte udledninger som fglge af den strégm, som kgbes
fra eksterne. Forbrugstal for disse er indsamlet pa tveers af virksomhederne og
indrapporteret til moderselskabet. Der indsamles forbrugsdata for selskaberne fra
energiregninger og andet til at udregne energiforbruget. Ved mindre enheder, som ikke
er vaesentlige, skgnnes der ud fra en OECD-standardfaktor pr. FTE, som laegges til de
indrapporterede tal. Der rapporteres bade efter markeds- og lokationsbaseret tilgang.
Den markedsbaserede tilgang er baseret pa udledningen som fglge af indkgb af energi og
knytter sig til de finansielle produkter og aftaler, som disse indkgb baserer sig pa. Disse
tjekkes op med GHG-protokollens kvalitetskriterier ifglge "Scope 2 Guidance". Den
lokationsbaserede tilgang er baseret pa det faktiske net, som de enkelte selskabers
lokationer er tilsluttet og er primaert baseret pa de nyest tilgengelige emissionsfaktorer
fra Energinet. Ved sammentalling af scopes og ved malsaetninger benyttes den
markedsbaserede tilgang.

Energiforbrug uden for EU:

Emissionsfaktor for elektricitet uden for EU, udggr ikke en vaesentlig andel af koncernens
samlede energiforbrug i scope 2 med under 2% af det samlede forbrug. Derfor har vi valgt
ikke at benytte IEA-Emissionsfaktor for de respektive lande, som anses som nogle af de
mest retvisende data for kortlaegning af CO,-udledning. Det vil fremadrettet arligt blive
vurderet, om forbruget uden for EU udggr en vaesentlig andel og dermed vil der ogsa blive
2ndret i valget af kilde for de pageeldende aktivitetsdata.
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Regnskabspraksis, fortsat

Andel af vedvarende elektricitet:

Andel af vedvarende energi er beregnet som andelen af den indkgbte energi (scope 2),
hvor der er tilfredsstillende certifikater, der matcher en emissionsfaktor pa 0 til det
konkrete energiforbrug. Hvis projekter for vedvarende energi er direkte forbundet med
de respektive selskaber, behgver selskabet ikke certifikater, og dette beregnes som nul
emissioner for bade den lokations- og markedsbaserede tilgang.

Vandforbrug:
Vandforbrug indsamles fra sites via afleesning af malere og fakturaer. Ved mindre sites,
der ikke betragtes som vaesentlige, sk@nnes der ved brug af en standardfaktor pr. FTE.

Omsaetning:

For de selskaber, som er blevet opkgbt i Igbet af 2022, er der kun medregnet
omsaetningen fra overtagelsesdatoen. Det drejer sig om fglgende selskaber, som er
blevet opkebt i Igbet af 2022: Bggeris transportband A/S, Rampe-Sluse Teknik ApS,
Fiberpartner og For Emma.

Social (S)

Fultidsaekvivalenter: Fultidsaekvivalenter (FTE's) udregnes pa samme made som i den
finansielle rapportering som et gennemsnit af antallet af fuldtidsaekvivalenter hver maned
over det samlede ar.

Arbejdsulykkesfrekvens (LTIIR):
Det samlede antal ulykker, defineret som ulykker pa arbejde, der fgrer til fraveer ud over
den dag, hvor ulykken skete.

Medarbejderfratraedelse:

Medarbejderfratraedelse defineres som andelen af medarbejdere, der skifter job som
folge af afskedigelse, opsigelse, internt jobskifte, pension, skifte til anden virksomhed
eller dgd i Ipbet af aret. Tallene indberettes til koncernen ved arets afslutning.

Andel af kvinder:

Der males pa andelen af kvinder i den generelle medarbejderstab og kvinder med
ledelsesansvar. Ledere, males som personer i den gverste ledelse og ansatte med
personaleledelse. Tallene indberettes ligeledes til moderselskabet ved arets afslutning.

Governance (G)

Bestyrelsen: Andel af kvinder i forhold til maend ud af de generalforsamlingsvalgte
bestyrelsesmedlemmer for hver af portefgljevirksomhederne samt moderselskabet. Dette
er opgjort ultimo kalenderaret.

Sektor specifikke KPI’er
De rapporterede KPI’er er udtrukket fra de respektive virksomheders ERP, CRM-systemer
og er dataudtraek fra omsaetning, projekter eller indkgb fra perioden 01.01.22-31.12.22.

Metodepraksis

Dobbelt vaesentlighedsanalyse: De identificerede ESG-emner i BS & Co.’s vurdering af
veerdikaeden for enkelte forretningsomrader er blevet vurderet i overensstemmelse med
finansiel, samfunds- og miljgmaessig vaesentlighed. Vurderingen er baseret pa interviews
og workshops med relevante interessenter inden for de fire respektive
forretningsomrader.

Interessentengagement: Dialogen med interessenterne hjalper os med at forsta, hvad
der betyder mest for dem, og dermed at kunne reagere derefter. Det er afggrende for at
fremme en daben kommunikation og opbygge tillid, hvis vi skal na de globale malsatninger
i feellesskab. Input fra interessenterne hjzelper os med at definere og prioritere vores
bzeredygtighedsindsats.
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